MiHiCTepCTBO OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHH
Hamnionanbnuii yHiBepcuTeT 6i0pecypciB i IPUPOTOKOPUCTYBAHHS Y KpaiHH
BIT HYBIlII Ykpainu «bepekaHChbKul arpOTEXHIYHHN 1HCTHTYTY
BIITIIT Axanemis npuknagaux Hayk y [lo3nani (ITonbmra)
VYHIBEpCHUTET MEHEDKMEHTY Ta mianpueMHuirea y Banoxkuxy (ITombima)
VYuiBepcuteT Tpethoro Biky y I'pomaami (ITosbra)

VYHiBepcuteT exkoHoMiku y buaromt (ITomsina)
Exonomiko-rymanitapauii yaiBepcureT y Bapmasi (ITonbmia)
Kemryscokuit yniBepcutet ([lonbia)

[Tomopcrka Akanemis B Ciynicbky (ITorbima)

[To3nancekuii yHiBepcuTeT ekoHoMikU Ta O6i3Hecy ([TombIma)

Iaptmyt dro6ex ToBapuCTBO EKOHOMIYHOTO 1 CTPYKTYPHOT'O PO3BUTKY 3 OOMEKESHOIO
BianoBinanbHicTIO (HiMeyunna)

XMeTbHUIIPKUH HAIlIOHATBHHUA YHIBEPCHTET
3BO «lloxinbebkuil AepkaBHUIN YHIBEPCUTET»

[Tpuxapnarcekuii HalioHaNIbHUM YHIBepcuTeT iM. B. Credanuka
JlepxaBHuil 610TEXHOJIOTTUHUHN yHIBEpCUTET M. XapKiB
MeniTonoabChKui IepyKaBHUM Me1aroriyHuil yHiBepcuTeT iMeHi borgana XmenpHUIIBKOTO
Kanycekuit monitexHiyHuii paxoBuil Kojemx

Martepianu X1 MixkHapo1HOT HAyKOBO-IIPAKTHYHOI KOH(pepeH1i
«CTrannii po3BUTOK arpapHoi cgepu: iHKeHEPHO—€KOHOMIYHE
3a0e3nmeyeHHA»

Bepexkanu — 2025



YK 654.071
C76

Pexomenoosano Buenoro paooro BI1 HYBIll Vipainu «bepesicancokuii azpomexHivHutl iHCmumymy
(IIpomoxon Ne 8 6io 28.11. 2025 poky)

Peyenzenmu:
1. @. bananiok, OOKmMop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop
M. B. Jluxa, 0okmop exoHoMiuHUX HAYK, npopecop
A. JI. Huxyprosa, 00kmop eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop

Peoaxuyitina xonezis:
K.e.H., foueHtka M. C. IlonomaproBa (ronoBa); a.e.H., mpodecopka [l. I. lllenenko (3amicHUK);
dr. n. e. Paulina Kolisnichenko, a.e.H., mpodecopka JI. C. Cac., YlIe€H-KOPECHOHAEHT, A.€.H.,
npodecop nukynsik O. I'., k.e.H., nonienTka T. O. 'ypenko; x.e.H. M. P. Kynsik, K.T.H., JOlIEHTKa
P. M. Jlemii

Bionosioanvna 3a eunyck:
JIOKTOpKa EKOHOMIYHUX Hayk, mpodecopka C. M. Cynomup

«CTajauii po3BHTOK arpapHoi cdepu: iHKeHePHO-eKOHOMIuHe 3a0e3meuenHs», marepiamun Xl
MixnapoaHoi HaykoBo—TipakTHuHOi  KoH¢epenuii BII HVYBill VYkpainu «bepexancbkuii
arpotexHiyHui 1HCTUTYT». 3anopixksa: @OII Ognopor T.B., 2025. C. 243

ISBN 978-617-7823-80-2

V 36ipuuky BMimeHo wmartepiamy XI MixHapoaHoi HayKOBO—IPaKTHYHOI KOH(pepeHIii
«CTtaauii po3BUTOK arpapHoi cdepu: iH:KeHepHO-ekOHOMiuHe 3a0e3nedyeHHs’» BIl HYBill
VYkpainu «bepexaHCbKHi arpoTeXHIYHUH 1HCTUTYT», 10 BinOyinaca 18 mmcromama 2025 poky y
BIT HYBIll Ykpainu «bepexanChbKuii arpoTeXHIYHUIN THCTUTYTY.

30ipHHUK OXOIUTIOE OCHOBHI HANPSMU 1HXEHEPHO-€KOHOMIUYHUX HayYK.

J1y1st HayKOBITIB, BUKJIA/1avuiB, acMipaHTIB, CTYJACHTIB 3aKJIa(iB BUIIIOT OCBITH.

ABTOpH OITyOJIIKOBAaHWX MaTepialliB HECYyTh TOBHY BiAMOBIIAJIBHICTh 3a MiAOIp, TOYHICTH
HaBe/ICHUX (DAKTiB, IIUTAT, FATy3€BOi TEPMIiHOJIOT1], IMEH BIACHHUX Ta 1HIIUX BiJOMOCTEH.

@ BII HYBill Ykpainu «Bepescancokuti acpomexniuHuil inCmumymy»



3MICT

PO3/ILI 1. IHHOBAIIIMHI ACIIEKTH EKOJIOT'I3ALIII PO3BUTKY

ATPAPHOI C®EPU YKPATHU 10

Anamis C.C. JlocmimKeHHsT BIUTUBY MECTUITMAIB Ha eKooriuamii | 10
CTaH IPYHTY

Binoaax 1. 1. besminoTHi miTanpHl amapatd  SK IHCTpyMEHT | 12
uudpoBoi Tpanchopmallii arpapHoro CEKTopy

I'nosun H. M. Exomoriune 3mopoB’ss BojoiM TepHomiibcbkoro | 14
periony

Marsep B. M. PamionansHe BUKOpUCTAaHHS IPUPOTHUX pecypciBy | 16
CUThCBKOMY TOCIOJApPCTBI B YMOBax CTajoro
PO3BUTKY

Haripnnii /1. b. ToOKCUKOJOrIYHME  BIUIMB  XIMIYHMX  3aco0iB | 19
3aXHMCTYy POCIHMH Ha OJDKOJUHI CIM 1

Haripuuii 1. b. BMicT OCHOBHHMX €lIeMEHTIB KUBJCHHS y TpyHTax | 21
rocroJapcTBa

Hogikosa B. €. BB arpoxiMiyHUX TOKa3HUKIB TIpyHTYy Ha| 23
ypOXKaHICTh 36pHOBUX KYJIBTYP

ITanbkis H.M. HaykoBo-meTonnuni miaxoau a0  opraHizamii | 25
BUKOPUCTAHHS 3€Mellb B KOHTEKCTI CTajoro
PO3BUTKY

IHonomapsoBa M.C. [HHOBAIlIWiHI TEXHOJIOTI] YHpPaBIIHHS JKUBIEHHSAM | 27
POCIIMH Y BIJKPUTOMY Ta 3aKPUTOMY IPYHTI

Ilasais O.B. Exosoriyni mpoGiemMu arpapHoro BUpOOHHIITBA 29

IloBkyH-3a0,100bKA [HHOBAITIHI BEKTOPH exoHoMmiku | 31

JI.B., llloBkyH 3.M. MPUPOJOKOPUCTYBAHHS B  arpapHoMy  CEKTOpi
VYkpainu B yMOBax BOEHHOTO CTaHY

PO31J 2. PO3BBUTOK OBJIKOBO-AHAJIITUYHOI'O MEXAHI3ZMY | 34

B YMOBAX TPAHC®OPMAILII EKOHOMIYHOI CUCTEMM

boaunap O.B., CyuacHi npobsiemMu oprasizauii Oyxrairepcbkoro | 34

Hunkasp O. 001Ky B YKpaini

banamkeBuu T.IIL., MexaHi3M 00MiHY TOJJATKOBUMH JTaHUMH 36

beaeit 51.B.

I'adop B.C. EBomtoriisi mogaTkoBoi cucTeMu ykpainu B mepioa | 37
BOCHHUX I

3inny O.M., OO6mik 1 3BITHICTH Yy JEpXaBHOMY cCekTopi sk | 39

Anynesuu T.B. THCTPYMEHT 3a0e3neyeHHs JOCTOBIPHOT
YIPAaBIIHCHKOI 1H(OpMartii

Jlireinos B.I. @diHaHCOBI pe3yabTATH MiIMPUEMCTBA: CYTHICTH Ta | 41
BiJIOOpaKeHHS Y 3BITHOCTI1

Maxkcumis 1O.B., OO0mKOBO-aHATITHYHI aCHEeKTH exoioriuno | 44

IManuak A.B. BIJIMOBITAIBHOTO PO3BUTKY TYpU3MY B YKpaiHi

3




Cwmopoasko I1. B. OuiHtoBaHHS €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTB | 82
y KpU30BHX YMOBax: METOAMYHI MIAXOAU Ta
PaKTUYH1 OPIEHTUPH
Capanuyk I'.'M. OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHI ~ 3acaau  pO3BUTKY | 84
rajy3eil pOCJIMHHMIITBA B yMOBaX BIMHH
Stadnyk V. Food security of chernigiv region: future | 86
development prospects
®enynsk 1. O. Jlep>)xaBHe peryJroBaHHS BUPOOHUUTBA arpapHoi | 90
IPOTYKITIT
Czajka A. Teopetnuna nediHiis HU3BKOBYTJIEEBOI | 92
TpaHchopmaIlii eKOHOMIKM B KOHTEKCTI CTaJioTO Ta
KJIIMAaTUYHO-OPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY
Apema JL.B. EdexTuBHicTh BUPOOHUIITBA npoaykiii | 94
pocIMHHULTBA  SIK  (akTop  3a0e3nmedyeHHs
€KOHOMIYHOI 0€3MeKH CLIILCHKOT0 TOCTIOaPCTBA
PO3A1VT1 4. TYPU3M B KOHTEKCTI CYHACHOI'O COOIAJIBHO- 97
EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKPATHU
I'epacumis 3. M. Cranmii po3BUTOK TYpU3MY: KOHIICIIIIS, MPUHIMIHN | 97
Ta CYy4acHI BUKJIUKH
Jlyrosuii b.B. PO3BUTOK  KyJIbTYpHO-IIOAIEBOTO  TypusMy Ha | 99
npukiaa bepexxancpkoi rpoMaan
Hinayxna O. b. EXOHOMIYHMI BIUIMB BHYTPIIIHBOrO Typusmy Ha | 101
perioHajabHI €KOHOMIYHI CHCTEMH
CoJoseii 1.C. EBomroniss  TypuctHuHOro cekropy Ykpainu B | 104
yMOBax COI1aJIbHO-€KOHOMIYHUX NIEPETBOPEHD
PO3J1JI 5. MEHEJIZKMEHT CTAJIOI'O PO3BUTKY 107
bananwk 1. @., KpyroBa exoHoMika: ympaBiiHHSA 1HHOBamiiauMu | 107
Hleaenxo M. 1., MOJKJIMBOCTSIMU I H1IPUEMHUIITBA Ta
Yopua C. 1O. arpobi3Hecy
Boponbko-HeBignnua | Ctanuii po3BUTOK TepUTOpil Ta rpoMan Ykpainu B | 109
T.B yMOBax BIWHM: KOHIIENITyaJIbHI MIIX0INA Ta MPAKTHKa
peaizaiii
Kuryain O.A., Cranuii po3BUTOK Oi3Hecy 3 Bukopuctanusm LI —| 111
Ilecrakos M. NOMIYHHKA
/BopHuk I. dopmyBaHHSA KOPIIOPAaTUBHOIL KyneTypu | 116
MIPUEMCTBA
Cynomup C.M. MeHeKMEHT CTallor0 PO3BUTKY sIK cTpareriyHa | 119
OCHOBa JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
oprasi3airii
Ile0auxina 3.B., Opranizaniss €peKTUBHOI CHCTEMH aHTUKpu3oBoro | 121
le0aukina 1.0. YIPaBIIHHS TATPUEMCTBOM




9. Sudomyr S., Kuliak M. Theoretical and methodological framework of corporate social
responsibility of business entities. Prace naukowe. Pedagogika, zarzadzanie i inzynieria zarzadzania
wobec. Walbrzych. T. 53. 2023. P.99-115. URL: https://pracenaukowe.wwszip.pl/prace/PN_53.pdf

10. Iuxa M.B., Jluxa B.B. ExoHomika cTasoro po3BHTKY: HaBYaJbHHI TOCIOHUK. Kuis:
BunaBaunrso «Identp y400BO1 JiTepaTypm», 2024. 408 C.
https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/17542

11. Jluxa M.B. ComiaibHO-eKOHOMIYHHIA PO3BUTOK YKpaiHM: HANMpsSMHU Ta 3acCO0W peatizallii:
MoHorpadis. K. Hentp yu60BO1 JiTepaTypH, 2016. 388 C.
https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/14511

12. Iuxa M.B., Kiznsap O.O. [HHOBAIIHUI PO3BUTOK MICT Ha 3acajax KOHIICIIII «pO3yMHE
Micto»: MoHorpadis. KwuiB: BumaBaunrso «llentp yu6oBoi mitepatypu», 2025. 320 c.
https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/18522

Ileoaukina 3.B.

CT. BUKJIaJa4Ka Kaenapu yrnpaBiiHHS Ta aaMiHICTPYBaHHS
MeniTonoasChKOro Iep>KaBHOTO MEeAaroriuyHoro yHIBEPCUTETY

iMeH1 bornana XMenbHUIILKOTO

Hle6aukina 1.0O.

K.€.H., IOIIEHTKa, JIoIleHTKa Kadeapu ¢hiHaHCIB, 0aHKIBCHKO1 CIIPaBH,
CTpaxyBaHHS Ta (DOHIOBOTO PUHKY

3amopi3bKOTo HaIlIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY

OPI'AHI3ALISA EGEKTUBHOI CUCTEMU
AHTUKPHU30BOI'O YIIPABJIHHHA IHHIAITPUEMCTBOM

CucremMa aHTHKPU30BOTO YMPABIiHHS MiANPUEMHHUIIBKOIO [iSTBHICTIO SIBIISE
co00I0 KOMIUIEKC B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, SIKI MPAlIOITh Yy3TOJKEHO,
J03BOJISIFOYM CBOE€YACHO BUSIBIISITU O3HAKW KPU3H, OLIIHIOBATH ii IPOSBU Ta BILJIMB Ha
GyHKLIOHYBaHHA TMiAnpueMcTBa. Bona 3a0e3neuye yMOBH I MiHIMI3amil
HETaTUBHOTO BIUIMBY $K BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX (aKTOpiB Ha IiSIIBHICTH
MIIPUEMCTBA, CIIPUSE BIIHOBIECHHIO HOTO CTAaOUIBHOCTI Ta MIATPUMYE MOKIHUBOCTI
JUTSI OJANIBILIOIO PO3BUTKY Y JIOBFOCTPOKOBIN MEPCHEKTUBI.

['onoBHOIO METOI0 aHTHKPU30BOTO YMPABIIHHS € 3a0€3MEeYeHHs] CTIAKOTO
(yHKLIOHYBaHHS MIJNPUEMCTB y MIHJIMBUX PHUHKOBUX YMOBAaX, BpaxOBYIOUU
€KOHOMIYHI, ITOJITHYHI Ta CcoIliaibHI 3MiHM B KpaiHi. Ile mepenbadae po3poOKy
CTpaTEriuHuX aJIbTEPHATUB Ta IPOTHO3YBAaHHS MOKJIMBHUX CLIEHApPIiB pO3BUTKY MOJIH,
CBOE€YACHE pearyBaHHS Ha (PIHAHCOBI TPYIHOILI, 3HMKEHHSI PU3UKY OaHKpYTCTBa Ta
MIHIMI3a11}0 MOXJIMBUX BTpar. OKpIM L[bOTO, AHTUKPU30BE YIPaBIIHHS nepeadayae
BIPOBADKCHHS IHHOBAIIMHUX MIIXOJiB 1 3MiH Yy MiSUTbHICTD HlI[HpI/I€MCTBa 110
J03BOJISIE€ MIBUIMUTH HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, THYYKICTh Ta 3JaTHICTb
aJlanTyBaTUCS 10 HOBUX BUKJIMKIB 1 pPUHKOBHUX YMOB.

OcHOBHa MeTa MeEXaHI3MYy AaHTHUKPU30BOIO YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM Y
BOEHHMM TIepioj] — MiHIMI3allid HETaTUBHUX €KOHOMIYHHMX Ta COIlIaJIbHUX HACIIKIB
BIMHM y [ISJBHOCTI MIANPUEMCTBA. BaxJIMBUM NPUHLIMIIOM aHTUKPU30BOIO
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yOpaBIiHHSA, OCOOJIMBO B YMOBax BIMHM, BUCTyNAa€ NPHHIMI TEPMIHOBOCTI
pearyBanHs [1].

AHTUKPHU30BE YIpaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM — 1€ IUIICHA Ta KOMILIEKCHA
CHUCTEMa MEHEPKMEHTY CTPATeriqHOro CHpPsIMyBaHHS, OpPIEHTOBaHA Ha BUSBIICHHS,
MOTNEPEKEHHS Ta YCYHEHHSI MOXJIMBHUX a00 BXK€ HasBHUX MPOOJEM Y ISTIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA IIISXOM PO3POOJICHHST W peamizamii ChHemiaJbHUX MporpaMm i3
BUKOPUCTAHHSIM CYYaCHHUX YIPaBIIHCHKUX THCTPYMEHTIB.

AHTUKpHU30BE YNPABIIHHSA € OJHUM 3 HalOUIbII MOUIMPEHMX BH/IIB
MEHEPKMEHTY Ta € CBOTO pPOJly CHHTE30M BHUBUEHHS KPU30BUX SIBHIL, PO3POOKU
TEPMIHOBUX 3aXOJlIB 3 TMOJOJIaHHS OaHKPYTCTBa Ta PO3POOKM CTpaTerii pU3UK-
MEHEKMEHTY, KW JO3BOJISIE BU3HAYATH Ta MO MOIJIMBOCTI 3BOAUTH 10 MIHIMyMY
BIUIUB KPU30BUX (PAaKTOPIB HA TOCIIOAAPCHKY JTISIIbHICTD MIANPUEMCTBA [2].

EdexTnBHO OpranizoBaHa cucteMa aHTUKPU30BOrO YIPABIIHHS MIIPHUEMCTBOM
B YMOBax BIUJIUBY BOEHHUX (paKTOPIB Ta MPOIIECIB €BPOIHTETpaIlii HabyBae 0cOOIMUBOT
BaXJIMBOCT1, OCKUIBKM BOHA CTAa€ KIOYOBUM MEXaHI3MOM 3a0e3MeueHHs CTablUTbHOTO
GYyHKIIOHYBaHHS ~ MIANPUEMCTBA Ta  KOOpAWHAII  OCHOBHUX  (DIHAHCOBO-
rocrnojapcbkux TporeciB. Taka cuctema J03BOJISIE OINEpPATUBHO pearyBaTH Ha
30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI 3arpo3u, MATPUMYBaTU OajaHC pecypciB Ta 3a0e3nedyBaTu
Oe3MepepBHICT, BUPOOHMYOI Ta KOMEPIIMHOI ISUIBHOCTI HaBITh 32 YMOB BHCOKOL
HEBU3HAYEHOCTI.

CyuacHe cepefoBHILE AISUIBHOCTI YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB XapaKTePU3Y€EThC
3HAYHOIO CKJIQJIHICTIO, BUCOKOIO TUHAMIYHICTIO Ta HeCTaOUIbHICTIO. BoeHH1 (hakTopH,
€KOHOMIYHI KOJMBAaHHS Ta IHTErpalliiiHl MpOLECH BHUMAralmTh BIJ MIANPUEMCTB
0COOJIMBOT THYYKOCTI1 Ta 3IaTHOCTI IMIBUIKO aIalTyBaTUCS 10 HOBUX YMOB.

Cumrnromu (hiHaHCOBOI KPU3U MPOXOJATH KiJIbKa €TaIliB PO3BHUTKY, 110 BUMAarae
BiJl KEPIBHUIITBA TTOCTITHOTO MOHITOPHHTY (hiIHAHCOBOTO CTaHYy.

DiHaHCOBO-CKOHOMIYHA Ta CYCIUIBHO-TIONITUYHA KPU3H, K1 OXOIMMIA KpaiHy ¢
0COOJIMBO 3aroCTPWJIMCS B yMOBaXx BiiiHU, CTBOPUJIM HU3KY HETraTUBHHUX (PAKTOPIB,
0 CYTTEBO YCKJIAJHIOIOTh  JISJBHICTh  CYO’€KTIB  TOCIOJApIOBAaHHS  Ta
MEPENIKOIKAI0Th OTPUMAHHIO MO3UTUBHUX (PIHAHCOBUX pe3yibTaTiB. KoMIIEKCHICTD
KPU30BUX SBUII MIAKPECIIOE HEOOXITHICTh MOIIYKY €(QEeKTUBHUX MiIXOIIB 0
opraHizallii TOCMOJapChKOi ISVIBHOCTI Ta 3HWKEHHS BIUIMBY JECTa0LII3YHOUHX
YUHHUKIB SIK BHYTPIIIHBOI'O, TaK 1 30BHINIHBOIO CEPENIOBHINA Ha pPoOOTY
I IMTPUEMCTB.

VY 1mux ymMoBax CTa€ OYEBHIHOIO BaXIHUBICTh po30yA0BH €(PEKTUBHOI CUCTEMHU
AHTUKPHU30BOT'O YIPABIIHHS, SIKa BUCTYIA€E KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3MeueHHs
MMO3UTUBHUX €KOHOMIYHUX PE3YyJbTaTIB Ta CTAOUIBHOCTI IISUIBHOCTI. AHTUKPHU30BE
YOPaBIiHHS PO3TISIIAETHCS SIK CKIAJ0Ba 3araJiIbHOTO MEHEDKMEHTY MiANPUEMCTBA,
CIpsiMOBaHa Ha 3amo0iraHHsS KpPU30BUM CHUTYyaIlisiM, MIATpUMaHHS (HiHAHCOBOI
CTaOUIbHOCTI, 3a0€3MEeUEHHs IUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta MIHIMI3alil0 a0o JIKBIAALIIO
HaCIIKIB (piHAHCOBOI KPH3HU.

Takuii miAXi OpIEHTOBAaHWN HA CBO€YACHE BUSBICHHS Ta aHalli3 KPU30BUX
ABMI, PO3POOKY 3aXOMiB I iX HEUTpaizalii Ta BOPOBAIKEHHS CTpaTerii, Mo
J03BOJISIIOTH  MIMPUEMCTBY IIBHAKO aJanTyBaTuci 10 3MiHHUX ymoB. Cucrema
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AHTUKPU30BOI'O YMPABIIHHS MMOBUHHA MATHU YITKO BHU3HAYEHI 1111, IOCATHEHHS SIKUX
3abe3reuye BITHOCHY CTaOUIBHICTh (DYHKITIOHYBAHHS IIANMPUEMCTBA, ITIABUIIYE HOTO
31aTHICTh MPOTUCTOSATH PU3MKaM 1 30epiraTd KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HaBITh Y
CKJIQJHUX COI1aJIbHO-€KOHOMIYHHUX Ta MOJITUYHUX YMOBAX.
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