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LWEBJTMKIHA 3. B.,

XMAEB O. O,,

MeniTononbCbknU Aep>KaBHUA NegaroriyHui
yHiBepcuTeT iMeHi borgaHa XmesbHULbKOrO,

M. 3anopixoks

OUIHKA OIANbHOCTI NIANPUEMCTBA AK HEOBXIAHA YMOBA E®EKTUBHOIO
MEHEOXMEHTY

YnpasniHHA nMignpueMcTBOM MICTUTb B cOOi BaxnuBy 3agady — nigBULLIEHHSA
edeKTUBHOCTI Noro pobotn. MeHeaxep y CBOIN AisiNbHOCTI BUKOHYE (PYHKLiO KepiBHULTBA
nogbmu, To6TO ynpasniHHA 3 METOK AOCATHEHHS KOHKPETHUX Linen. AKWo ynpaBniHCcbki gil
CNPUS0Tb BUPILLIEHHIO 3aBAaHb | AOCATHEHHIO NOCTaBMEHUX Lifen i Npu LboMy onTUManbHO
BUKOPUCTOBYIOTLCS PECYPCU, TO IX MOXHA BBaXKaTu €PEKTUBHUMMN.

EdekTmBHICTL ynpaBniHHA BKa3ye Ha Te, HaCKifbKn BOaNo opraHisoBaHO AOCATHEHHS
uinen. Tomy npobnema eekTUBHOCTI € BaXXNMBOK CKITaZA0BOK €KOHOMIKWU, yNpaBIiHHA Ta
BUMPOOHMUTBA. Y LbOMY KOHTEKCTI OLiHKa €(EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY € KITHOHOBOK NpU
cTpaTeriyHOMy Ta onepaTMBHOMY MilaHyBaHHI opraHisauii.

YnpaBniHHA eMEeKTUBHICTIO AiANbHOCTI NiANPUMEMCTBA — Ue iHTerpoBaHuWW nigxig
MEHEKMEHTY, WO oO0’eAHye Ppi3Hi HanpsMn LOi9nNbHOCTI MigNPUEMCTBA, BKITHOYaK4M
cTpaTerito, ynpasriHHA MNepcoHanoM, onepauinHUU MeHeKMEHT, MnaHyBaHHSA, aHanis,
00nik Ta KOHTpOSb, BiANoOBigHI MeToaM, MOAEeni, cMCTeMu Ta nporpamHe 3abesneyveHHs
3a4na 3abe3neyeHHst CTanoro 3poCTaHHsA ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI nignpuemcTaa [1].

EdekTBHICTL ynpaBniHHA, $K couianbHO-eKOHOMIYHA KaTeropis, BKadye Ha
pe3ynbTaTUBHICTb UI€l OiSNbHOCTI Ta CTyniHb pauioHanbHOro BUKOPUCTaAHHS pecypciB —
mMaTtepianbHuX, diHaHCOBMX | TpyaoBux. BoHa Takox Bigobpaxae piBEHb PO3BUTKY
ynpaBniHCLKOro npouecy 3 ypaxyBaHHAM AKOCTi Ta KiNbKOCTI BUKOHAHNX 3aBAaHb.

[ns ouiHKM OisnbHOCTI BUKOPUCTOBYHOTLCS NEBHI NOKA3HUKN. BOHN HE MOXYTb ByTH
YHiBEepcanbHUMK A51s BCIX NiAPO34iniB, OCKINIbKM KOXEH 3 HUX Mae CBOK cneuundiky. MNpote
€ 3aranbHi BUMOIrn A0 3MICTYy Ta (POPMYBaHHS LMX NMOKA3HUKIB, WO OO3BOSMIAITL OLIHUTU
€(PEKTUBHICTb YNPaBIIiHHA B LiSTOMY.

KoHTponb — uUe oaHa 3 (OYHKUIN MEeHeKMEHTY, Le YynpaBriHCbKa LiSANbHICTb,
3aBOaHHAM SKOI € KinbKiCHa i sikiCHa OUiHKa 1 0bnik pe3ynbTaTtiB poboTn opraHisauii.

Mpoueaypa BuUMipy hakTUYHOrO pes3ynbTaTy BMKOHAHHA — Le Crnoci® oaep)kaHHSA

HeobXxigHoI iHpopmauii ana cyb’ekta ynpaBniHHA 1M KOHTponto. Lo npoueaypy MoxHa
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NO3HAYNTU AK 3iCTaBNeHHA PakTUYHOI BENMUYNHN 3 eTarlOHOM.

PesynbTatn OianbHOCTI BCiET opraHisadii JonomaratoTb BULLLOMY KEPIBHULTBY OLIHUTH
YCNiLWHICTb NOTOYHMX NnaHiB. 3abe3neyye iHdopmaLieo Npo BigNOBIAHICTb LUMX NnaHiB abo
npo HeoOXiaHICTb BigperynioBaTn abo 3MiHUTU ManbyTHI Al BCiET opraHisadlii.

MeHeaKMEHT He 34aTHUM KOHTPOsBaTK BCe, WO pobutbcs B opraHisauii. HasiTtb,
AKwo 6 i Mir, TO BUTpaTM Ha KOHTPOSib nepeBuwyBanu 6 Burogu Big Hboro. OTXe,
MeHeKepu MaloTb BUOMpPaTH OS5 KOHTPOSO (hakTopu OiAnNbHOCTI, AKi € cTpaTeriYyHuMn.

Cuctema KOHTPOSIO Ma€e He NuLle curHanisyBaTu Npo BiAXWUIMEHHS, ane i niakasysaTy,
AKi came Kopurytodi il MoXHa 3anpoBaguTuy Ans BUNpasneHHs cutyadii [2].

€ HeoOXigHMM BNPOBaKEHHHA IHHOBALiMHUX TEXHOSOrN B ynpaBmiHCbKI NpoLlecu.
Cepe; OCHOBHMX KOMMOHEHTIB iHHOBALINHOIMO NpoLuecy BaxnunBe Micue 3arMmae (PyHKLUis
KOHTPOIIO, sika BBAXXAETbCA AOCMIHMLBKOK CUCTEMOK Ta NigTBEPIKEHHAM €(PEKTUBHOCTI
IHHOBaLiN.

Cuctema ynpasniHHS iIHHOBaUiHUM npoLecoM Mae nepeabadaTn BUSBEHHS dOpM
Ta MeTofiB, BpaxoBYHUM eTanu LOCHIMKEHHS: AOiarHOCTUKY, NMPOMECIinHY Ta NpakTU4HYy
NiaroTOBKY, PiBEHb NOLUIMPEHHSA IHHOBALNHUX pe3yribTaTiB.

Ockinbkn eqEeKTUBHICTb iHHOBALUIMHOrO Mpouecy 3anexutb Big YnpasmiHHA
iHHOBaUisAMW, MOAESNb CTPYKTYpU nependavae ynpaBniHHS iHHOBALiMHUMKM NpoLecamu, sika
0a3yeTbCA Ha yHKUiaX ynpaBniHHA Ta 3abe3nedvye Taki Ail A9K nnaHyBaHHA Ta
NPOrHO3yBaHHA, KOHTPOMNb i Yy3aranbHEHHS, OpraHisauis Ta KoopauHauis. |HHoBauinHe
ynpasniHHA CNpsMOBaHe He TifNbKM Ha 3MiHY NPaKTUK, L0 iICHYIOTb, ane U Ha reHepawdito
NPUHLMMNOBO HOBMX NPaKTUK [3].

OTxe, W06 edeKkTMBHO ynpaBnsaTW, HEOOXIOHO 3HATU MEXaHi3M (PYHKLiOHYBaHHS
OOCIiQKyBaHOro npoLecy, yCclo cuctemy dakTopiB, WO BUKIMKAE MOro 3MiHa, a TakoX
3acobu BnnMBYy Ha Ui hakTopw.

Hanbinblumin edekTn i SKicTb CUCTEMW yNpaBniHHA LOCAraloTbCA B TOMY BUNAAKY,
KONM 3acCTOCOBYETbCSA CUCTEMA MeToAiB y komnnekci. Lle pnossonsie rmsiHyTM Ha oB’ekT
yOOCKOHArBaHHSA 3 yCix 60KiB, L0 AoNOMarae YHUKHYTU NPOpPaxyHKiB.

Cwuctema ynpasniHHs NOBMHHA BignNoBigaTN LiNnaM ynpasiHHA, KOXKHWUIA 3 €NIEMEHTIB
NOBUWHEH BiANOBIAATU CUCTEMI B LLiSTOMY.

EdekTBHICTb ynpaBniHHA 3anexuTb Big B3aeMOLil MK TakMMW  KNHOYOBUMMMU
enemMeHTamu, ik nepcoHan, BUpobHMYI Npouecu Ta TEXHOSOTII.

EdektnBHe ynpaBniHHA HemMoOXnMBe 6e3 po3yMiHHA TOro, SK (PyHKUIOHYE cuctema,
SKi YMHHUKA Ha Hel BMNMBaKOTb Ta SIK MOXHa KepyBaTW UMMU YMHHUKaAMWU. [TpuHUMnn

ynpaBniHHA MalOTb 06’ EKTUBHUIN XapakTep — BOHU 6a3ytoTbCHA Ha 3aKOHaX i 3aKOHOMIPHOCTAX
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ynpaBniHCLKOT OisiNbHOCTI.
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