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У таких умовах важливо зберігати кадровий потенціал підприємства та підтримувати 

високий рівень працездатності навіть за складної зовнішньої ситуації. 

Водночас сучасна практика доводить ефективність впровадження цифрових 

технологій у сфері управління персоналом. Використання HR-аналітики, програм 

ментального здоров’я та індивідуальних стратегій розвитку працівників суттєво 

підвищує загальний рівень працездатності персоналу. Інтеграція таких технологій у 

HR-систему підприємства дозволяє своєчасно виявляти ризики зниження 

працездатності та здійснювати проактивне управління цим процесом. 

Таким чином, системний підхід до підтримки працездатності персоналу є 

важливим чинником підвищення ефективності діяльності підприємства. Використання 

сучасних методів сприяє зниженню рівня плинності кадрів, підвищенню задоволеності 

працівників, формуванню позитивного іміджу роботодавця та забезпеченню 

довгострокової конкурентоспроможності організації. 
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ФОРМУВАННЯ ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ 

СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Формування трудових ресурсів є одним із ключових процесів управління 

персоналом, що забезпечує ефективну діяльність підприємства в сучасних умовах 

динамічного ринку праці. Саме якісний кадровий потенціал визначає 
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конкурентоспроможність організації, її інноваційний розвиток та стійкість у змінному 

економічному середовищі. 

Трудові ресурси грають важливу роль поряд з іншими складовими, такими як 

якість товарів і послуг, їх просування на ринку, фінансовий стан компанії, організація 

виробничих процесів та впровадження нових технологій. Всі ці елементи 

взаємопов’язані, і їх потрібно розглядати в комплексі, оскільки саме їхня взаємодія має 

вирішальний вплив на здатність підприємства конкурувати на ринку 

Управління персоналом забезпечує не лише залучення і розвиток 

кваліфікованих працівників, але й створює умови для ефективної роботи всієї системи. 

Це дозволяє підприємству швидше реагувати на зміни, впроваджувати інновації та 

підвищувати свою продуктивність, що в результаті зміцнює його позиції на ринку [2]. 

Сучасні підходи до формування трудових ресурсів базуються на концепції 

стратегічного управління персоналом. Це означає, що процес забезпечення 

підприємства необхідними кадрами тісно інтегрується із загальною стратегією 

розвитку організації. 

Важливого значення набуває розвиток трудового потенціалу працівників – їхніх 

знань, компетенцій, креативності, здатності до адаптації в умовах змін [1]. 

Важливим напрямом є впровадження інновацій у процеси формування трудових 

ресурсів. Зокрема, сучасні HR-практики включають використання цифрових технологій 

для прогнозування кадрових потреб, управління талантами, автоматизації процесів 

підбору і навчання персоналу. Персоналізовані програми розвитку, управління 

досвідом працівників (Employee Experience), гнучкі форми зайнятості стають 

ефективними інструментами підвищення привабливості підприємства для фахівців. 

Зарубіжний досвід свідчить про ефективність таких підходів. Як зазначає 

G. Dessler, провідні компанії світу активно застосовують моделі управління на основі 

компетенцій, створюють індивідуальні траєкторії професійного розвитку для 

працівників, інтегрують HR-аналітику у процес прийняття управлінських рішень. 

Таким чином, формування трудових ресурсів підприємства є багатогранним 

процесом, що вимагає стратегічного бачення, інноваційного підходу та орієнтації на 

розвиток людського капіталу. Успішне управління цим процесом створює передумови 

для довгострокового зростання ефективності діяльності підприємства та підвищення 

його конкурентних переваг. 
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ПЕРСПЕКТИВНІ ПОТРЕБИ В НАВЧАННІ ПЕРСОНАЛУ В СУЧАСНОМУ 

МІНЛИВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

У сучасному світі недостатньо просто добре знати свою роботу. Щороку, а то й 

частіше, відбуваються зміни в тій чи іншій сфері праці. Тож інвестування у 

співробітників – це дуже важливо. Воно включає в себе: навчання, розвиток навичок, 

покращення умов праці та створення мотиваційного середовища. 

«Якщо брати до уваги, то в цілому по Україні 42% підприємств вказали, що 

протягом 2022 р. продовжували навчання персоналу. Найбільша частка (50%) 

відзначається серед великих підприємств і дещо менша для середніх (38%). 

Найбільша частка підприємств, що забезпечували навчання працівників 

протягом 2022 р., відзначається в секторах добувної промисловості (58%), охорони 

здоров’я (55%), енергетики та освіти (53%). Найменша частка – у секторах інших 

послуг (5%), нерухомості (19%), мистецтва (20%), торгівлі (23%) та будівництва (24%). 

Регіонально лідерами стали Закарпатська та Полтавська області (60%), що 

може бути пов’язано з безпечнішою ситуацією в регіонах. Найменша активність – у 

Запорізькій (12%), Одеській та Чернівецькій областях (28%), а тут вплинула воєнна 

ситуація та нестабільність в регіонах [3]. 

Дуже сумно бачити такі низькі показники в нашому рідному місті, проте хочеться 

вірити, що незабаром ситуація покращиться, незважаючи на події в країні. Але все 

одно важливо пам’ятати, що людський фактор – найважливіший. Саме тому інвестиції 

у співробітників – це не зайві витрати, а фундаментальне вкладення у стійкість та 

зростання компанії. 


