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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ (ВИРОБНИЧОЇ) СИСТЕМИ
ПІДПРИЄМСТВА

Фінансове забезпечення є однією з ключових передумов ефективного

функціонування виробничих підприємств.

Операційний менеджмент має низку специфічних особливостей, які

обумовлюються характером операційних процесів, ресурсами, що використовуються,

а також цілями, яких прагнуть досягти організації. [1, с. 4]

Операційні підсистеми, такі як забезпечуюча, переробна, планування і контролю,

забезпечують безперебійний хід виробничих процесів, проте їх ефективність прямо

залежить від раціонального розподілу та управління фінансовими ресурсами.

У сучасних умовах конкуренції підприємства змушені шукати оптимальні

підходи до фінансування кожної з цих підсистем, інтегруючи їх у загальну фінансову

стратегію.

Обов’язковою умовою забезпечення запланованого чи бажаного рівня

ефективності виробництва є постійний моніторинг плину виробничих процесів,

витрачання ресурсів, виконання замовлень споживачів, фінансового стану

підприємства і підсумкових показників економічної ефективності діяльності. [2, с. 401]

Операційні підсистеми підприємства — це сукупність структурних елементів, які

забезпечують виконання виробничих завдань.

На рис.1 зображено операційні підсистеми
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Рис.1 Операційна система та її підсистеми [3, с. 100]

До основних підсистем належать:

- Забезпечуюча підсистема, яка відповідає за постачання сировини,

матеріалів та інших ресурсів.

- Переробна підсистема, яка реалізує трансформацію ресурсів у готову

продукцію.

- Підсистема планування і контролю, що забезпечує координацію,

моніторинг і оцінку виробничих процесів.

Фінансове забезпечення операційних підсистем включає процеси планування,

розподілу, використання та контролю фінансових ресурсів.

Основними цілями є:

- забезпечення безперебійного функціонування підсистем;

- мінімізація витрат;

- підтримка стійкості підприємства у випадках ринкових коливань.

Головними джерелами фінансування є:

1. Власний капітал підприємства.

2. Позикові кошти (банківські кредити, лізинг, облігації).

3. Державна підтримка або гранти (для стратегічних галузей).
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Завдання забезпечуючої підсистеми - закупівля сировини, матеріалів,

інструментів та інших виробничих ресурсів. Її фінансове забезпечення відіграє

вирішальну роль у стабільності виробничого процесу.

Основні фінансові аспекти:

1. Формування бюджету на закупівлю ресурсів:

- Попереднє визначення потреби у матеріалах.

- Використання електронних тендерів для пошуку постачальників із

конкурентними цінами.

- Оцінка ринкових цін і укладення договорів із постачальниками.

2. Оптимізація витрат на зберігання та транспортування:

- Використання методів Just-in-Time (точно вчасно) для зниження витрат на

складування.

- Логістичне планування для зменшення транспортних витрат.

3. Фінансові інструменти забезпечення:

- Лізинг обладнання для зниження початкових інвестицій.

- Короткострокові кредити для закупівлі матеріалів у великих обсягах.

Переробна підсистема — це центр операційної діяльності, де відбувається

перетворення сировини і матеріалів у продукцію, готову для реалізації.

Основні аспекти фінансування:

1. Витрати на виробництво:

- Заробітна плата виробничого персоналу.

- Енергетичні витрати та амортизація обладнання.

- Витрати на ремонт і технічне обслуговування.

2. Інвестиції у модернізацію:

- Фінансування придбання нових технологій для підвищення продуктивності.

- Інвестувати в енергоефективне обладнання та автоматизацію виробничих

процесів.

- Упровадження автоматизованих систем управління виробництвом

(MES-системи).

3. Оптимізація фінансових потоків:
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- Використання методу повного поглинання витрат (Full Costing) для оцінки

вартості продукції.

- Використовувати методи Lean Manufacturing для зниження витрат на

виробництво.

- Застосування ABC-аналізу для визначення пріоритетних напрямків витрат.

Планування і контроль є інструментами координації діяльності інших підсистем

та управління фінансовими ресурсами.

Фінансові аспекти:

1. Інвестиції в IT-системи:

- Використання ERP-систем для інтеграції операційних і фінансових процесів.

- Впровадження автоматизованих систем фінансового контролю.

2. Підготовка персоналу:

- Фінансування навчання співробітників з метою підвищення їх компетенцій

у плануванні витрат та оцінці ризиків.

3. Контролінг і бюджетування:

- Формування операційного бюджету.

- Моніторинг відхилень фактичних витрат від планових показників.

- Встановлення чітких KPI (ключові показники ефективності) для оцінки

продуктивності кожної підсистеми.

- Регулярне проведення аудиту фінансових процесів і розробка звіту про

ефективність використання коштів

Обов’язковою умовою має бути взаємозв'язок між підсистемами та інтегроване

фінансове забезпечення

Взаємозалежність підсистем ґрунтується на наступному:

- Забезпечуюча підсистема створює передумови для роботи переробної

підсистеми.

- Планування і контроль координують використання ресурсів між усіма

підсистемами.

Інтегроване фінансове забезпечення передбачає:

- Використання єдиного бюджету, що охоплює всі підсистеми.

98



- Застосування методів cash flow management для управління фінансовими

потоками.

- Використання програмних продуктів, що дозволяють синхронізувати закупівлі,

виробництво та контроль за витратами.

Таким чином, фінансове забезпечення операційних підсистем є ключовим

чинником забезпечення стабільної роботи підприємства.

Інтегрований підхід до управління фінансами підвищує ефективність

використання ресурсів та мінімізує ризики, пов’язані з фінансовими втратами.

Модернізація виробничих процесів через інвестиції у цифровізацію забезпечує

підприємству конкурентні переваги на ринку.
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