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FRANCUZSKY MODEL PROFESIONALIZACIE
TERCIARNEHO VZDELAVANIA NA SLOVENSKU

FRENCH MODEL OF HIGHER EDUCATION
PROFESSIONALIZATION IN SLOVAKIA

Radovan Gura - Maria Rostekova®

Otazky spojené s profesionalizaciou v terciarnom vzdelavani su v centre
zaujmu eurdpskych indtitcii ako aj ¢lenskych krajin EU uz viac ako dve
desatroCia. Potreba profesionalizovat Studijné programy sa stala naliehavou
koncom devéatdesiatych rokov minulého storoCia v slvislosti s postupnom
stratou ekonomickej konkurencieschopnosti Europy, ¢o viedlo k analyzovaniu
stavu vysokoSkolského vzdelavania a nasledne aj jeho prehodnoteniu. Odborné
prace, ktoré sa venuju tejto téme, sa zameriavaju na identifikaciu uloh vSetkych
aktérov tohto typu vzdelavania a podnecuju reflexiu o samotnom chapani
profesionalizacie.

Vo Franclzsku prelomovy bod nastal zavedenim bakalarskeho profesijne
orientovaného Studia koncom 90. rokov. Tento krok bol predovSetkym reakciou
na potreby miestnych podnikov a ekonomického prostredia. V roku 1999
nasledovala dalSia zdsadna zmena, tentokrat na eurdpskej Urovni, a tou bola
Bolonska deklaracia podpisana 29 eurdpskymi Statmi, ktord zmenila spésob
organizécie vysokoSkolského Studia zavedenim anglosaského trojstupriového
vzdeldvania. Nemenej dolezitym bolo prijatie Eurdpskeho systému kreditov pre
odborné vzdelavanie a pripravu (ECVET), ktorého hlavnym ciefom bolo ufahéit
ziskanie potvrdenia a uznania pracovnych zruCnosti a poznatkov
nadobudnutych v roznych systémoch a krajinach.

* Doc. PaedDr. Radovan Gura, PhD. poOsobi ako riaditel Slovensko-francuzskeho
univerzitného institatu (SFUI) so sidlom v Banskej Bystrici, Kuzmanyho 3, 974 01 Banska
Bystrica, Slovenska republika, e-mail: radovan.gura@gmail.com.
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univerzitného institdtu (SFUI) so sidlom v Banskej Bystrici, Kuzméanyho 3, 974 01 Banska
Bystrica, Slovenska republika, e-mail: maria.rostekova@gmail.com.
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\ly8Sie uvedené skutoCnosti prispeli k rozvoju a naslednej diverzifikacii
profesijne orientovaného Studia na francuzskych vysokych Skolach, ¢o ale
neznamena, ze dovtedy vramci francuzskeho pomaturitného vzdeldvania
ponuka odbornych programov neexistovala. Prave naopak, zndme su viaceré
moznosti odborného Studia, (www.slovaquie.campusfrance.org), napr.: diplom
vy$Sieho technického vzdelavania (brevet de technicien supérieur, BTS), ktoré
je mozné ziskat na strednych odbornych Skolach pocas dvojroného Studia.
Prirovnat by sme ho mohli k slovenskému vy3Siemu odbornému vzdeldvaniu s
tym rozdielom, Ze vo Francuzsku je mozné za kazdy rok Studia ziskat 60
kreditov a po dvoch rokoch je mozné pokracovat v $tudiu prihlasenim sa do 3.
roénika bakalarskeho profesijne orientovaného S$tudia. Cielom dvojroéného
programu je vzdeldvanie strednych odbornych kadrov pre priblizne 145 réznych
odvetvi. VySe 30% absolventov pokraCuje v dalSom $tadiu na univerzitach,
inzinierskych Skolach alebo na obchodnych Skolach.

Nasleduje univerzitny diplom technoldgie (dipléme universitaire de
technologie, DUT). Je mozné ho ziskat na viac ako sto Univerzitnych
technologickych intitutoch (IUT), ktoré spadaju pod univerzity. Stadium trva
taktieZ dva roky, po ktorych sa mézu Studenti bud hned zamestnat, alebo
pokracovat v dalSom $tudiu. AZ 80% drzitelov diplomu DUT v $tadiu pokracuje
dalej.

DalSou moznostou je diplom univerzitnych vedecko-technickych $tudii
(diplome d'études universitaires scientifiques et techniques, DEUST), ktory je
zamerany na odbornu pripravu pocas dvoch rokov. Ponukané Studijné odbory
vznikli na zaklade miestnych potrieb jednotlivych podnikatelskych odvetvi a je
ich takmer sto. Zastupcovia podnikov a miestnych samosprav participovali na
tvorbe obsahu Studijnych programov a dokonca sa podielaju na samotne;
vyucbe. Aj vtomto pripade mozu absolventi pokracovat v dalSom Studiu
prihlasenim sa do 3. ro¢nika bakalarskeho profesijne orientovaného $tudia.

Samotny bakalarsky profesijne orientovany diplom (licence professionnelle)
je mozné ziskat po absolvovani ro¢ného Studia. Uchadzaci o tento diplom, ako
sme to uz uviedli, musia mat za sebou dva roky pomaturitného $tudia, za ktoré
ziskaju 120 kreditov a po absolvovani tretieho rocnika ziskaju dalSich 60
kreditov. Tieto Studijné programy vznikli taktieZ na zaklade potrieb jednotlivych
pracovnych odvetvi a na ich tvorbe sa podiefali uCitelia aj zastupcovia podnikov,
ktori ~su  zapojeni a do samotného  vyuCovacieho  procesu.
(www.slovaquie.campusfrance.org).

Odborng literatira  Casto rozliSuje medzi odbomym a profesijne
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orientovanym vzdelavanim a vymendva celt 8kalu charakteristickych znakov.
Medzi najCasnejSie uvadzané patri pojem dualne vzdeldvanie zastreSujuci
systémy, v ktorych je vyuCba charakterizovana dualitou v dvoch smeroch
(www.europarl.europa.eu): 1) dualitou miest, na ktorych uCenie prebieha
(Skoly/poskytovatelia tohto vzdeldvania a pripravy a Skoliace spolo¢nosti),
podielajic sa spolone na zodpovednosti za poskytovanie teoretickej a
praktickej odbornej pripravy a 2) dualitou zainteresovanych subjektov (verejné a
sukromné subjekty), ktoré si delia zodpovednost za politiku a prax v oblasti
odborného vzdeldvania. Napr. Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného
vzdelavania (Cedefop) pod dudlnym vzdelavanim oznacCuje kombinaciu obdobia
vzdelavania alebo odbornej pripravy vo vzdelavacej institucii alebo v stredisku
odbornej pripravy a na pracovisku (www.europarl.europa.eu). Vo Francuzku je
pre tento model zauZivany vyraz ,alternaéna odborna priprava“.

Po profesionalizacii bakalarskeho stupna sa pozornost sUstredila aj na
druhy stupen vysokoSkolského Studia. Projekt dualneho vzdelavania vytvara
cielene pozitivny vztah medzi Studentmi, univerzitami a zamestnavatelmi.
(Palova, Zelefidkova, 2018) Student v fiom ziska diplom rovnakej kvality ako
v klasickom $tudijnom programe, ale zaroven Studuje vo velmi dobrych
podmienkach: v malych skupinach Studentov, so zvySenou pozornostou, ktoru
mu venuju vysokoSkolski ucitelia, prideleny odbornik z praxe a veduci
diplomovej prace, pri praci na projekte, ktory koreSponduje s jeho osobnym
profilom odborného rozvoja a s finanénou odmenou za ¢as vyucby realizovany
v podniku alebo institdci.

Vo Franclzsku profesijne orientované magisterské programy pontka mnoho
vysokych Skol a univerzit. Jednou z nich je Univerzita vo Versailles Staint-
Quinten-en Yvelines (UVSQ), ktora je suCastou prestizneho francuzskeho
konzorcia Paris Saclay na juhozépade PariZa. Konzorcium pozostava z dvoch
univerzit, desiatich Grandes écoles a siedmich vyskumnych institGtov a podfa
viacerych narodnych prieskumov sa umiestiiuje na poprednych miestach vo
vybranych aspektoch hodnotenia kvality pedagogickych aj vyskumnych aktivit.

V tomto prispevku by sme chceli pozornost upriamit na Studijny program
Riadenie ludskych zdrojov, odbor Veduci oddelenia fudskych zdrojov, ktory
ponuka Vysoky indtitit manaZzmentu UVSQ. Ide o alternaény model vzdelavania
s harmonogramom dva tyzdne na pracovisku a jeden tyzden v Skole. Jeho
podstatou je dualita v obidvoch smeroch, tj. prostredia aj zainteresovanych
subjektov, ktora je vtomto pripade nevyhnutnd, vzhfadom na to, Ze podniky
okrem zruénosti suvisiacich s personalnou administrativou od svojich
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manazérov [udskych zdrojov oakavaju manazérske zru¢nosti a vysoky stuper
odbornosti a skusenosti, ktort absolventi a budulci uchadzadi o ponikané
pracovné miesta v riadeni fudskych zdrojoch potrebuju nadobudnut aj mimo
forméalneho vzdeldvania. (www.uvsq.fr)

Personalistika a riadenie ludskych zdrojov (niekedy tieZ personalny
manazment &i personélne riadenie) predstavuje oblast procesov v organizacii,
ktora sa zaobera riadenim a rozvojom [fudskych zdrojov. Zahffia komplexnu
personélnu pracu, teda cely rad postupov a réznych metdd riadenia pre pracu s
ludmi v organizécii. Tieto sa pohybuju na $kéle od ziskavania pracovnikov,
uzavretie pracovnej zmluvy, osobny rozvoj az po vyplacanie miezd, ¢o
predstavuje pomerne velki ponuku pracovnych pozicii v ramci personalneho
riadenia: napr. referentov na ziskavanie pracovnikov, dalej odbornikov na
organizacnu  Strukturu, na systematizaciu apopis pracovnych miest,
vzdelavanie pracovnikov a rozvoj kvalifikacie, samotné riadenie zamestnancoy,
socialne benefity aprogramy apod. Riadenie [fudskych zdrojov sa ale
neobmedzuje iba na persondlneho riaditela a dalSich zamestnancov
personalneho utvaru, tyka sa vlastne vSetkych manazérov v organizacii.
Prakticky ma Uzku nadvéznost na riadenie celej organizacie. Riadenie fudskych
zdrojov musi vytvarat podmienky pre zvySovanie intelektualneho kapitalu
organizacie, vytvaranie vhodnej organizatnej kultury a pozitivnej klimy
V organizacii.

Zaujimavostou tohto programu a zaroven hlavnym motivom, ktory autorov
podnietil k napisaniu tohto ¢lanku, je skutoCnost, Ze franclzski Studenti tohto
Studijného programu maju na zéklade dihoroCnej spoluprace Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici s Univerzitou vo Versailles Staint-Quinten-en Yvelines
prilezitost odbornU prax ziskat aj na Slovensku, a to prostrednictvom seminara
medzinarodného manazmentu. Vo februari 2016 a vjuni 2018 Slovensko
navstivili dve skupiny priblizne dvadsiatich Studentov magisterského programu
Riadenie fudskych zdrojov, ktori u nas uspesne absolvovali tyZdfovy intenzivny
vzdelavaci program.

Tento rok sa uvedeny seminar konal 3. - 9. juna. Pre francuzskych Studentov
predstavuje povinnu sucast ich vysokoSkolského Studia, kde kfucovu ulohu
zohrava prepojenie tedrie s praxou, ktoré verifikuji doma aj v zahranigi. Studenti
z PariZza navstivili podniky so sidlom v Banskej Bystrici: Veolia voda, STEFE,
Lesy Slovenskej republiky, Statnu operu, dalej vyrobny zavod Volkswagen
aNarodni radu SR v Bratislave, kde komparovali slovenské a francuzske
pristupy. Zaujimavé aprinosné boli aj teoretické kurzy, ktoré zabezpeCili
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pedagdgovia z Ekonomickej fakulty a Fakulty politickych vied a medzinarodnych
vztahov Univerzity Mateja v Banskej Bystrici, a to vo francuzskom a anglickom
jazyku. PoCas nich sa Studenti dozvedeli o politicko-ekonomickom vyvoji
Slovenska, naSom déchodkovom systéme, €i pracovnom prave.

Skupinu Studentov, spolu sich pedagogmi, prof. Gillesom Rouetom, Doc.
Delphine Philip de Saint Julien a Doc. Aline Lemeur, v Bratislave a Banskej
Bystrici prijali: J. E. pan Christophe Léonzi, velvyslanec Francuzskej republiky
na Slovensku, J. E. pani Yordanka Chobanova, velvyslankyna Bulharskej
republiky na Slovensku, Martin Klus, poslanec Narodnej rady SR, Jan Lunter,
predseda Banskobystrického samospravneho kraja spolu s podpredsedom
Stanislavom Hornikom. Rektor Univerzity Mateja Bela, doc.Ing. Vladimir
Hiadlovsky, PhD., Studentom odovzdal certifikaty o UspeSnom absolvovani
seminara.

Francuzski Studenti ocenili navstevy slovenskych a nadnarodnych podnikov
v Banskej Bystrici a Bratislave, ktoré sa uskuto¢nili formou prednasok s veducimi
a referentmi oddeleni fudskych zdrojov. Ti im vytvorili priestor pre diskusiu, po¢as
ktorej si sami mohli uvedomit viaceré divergencie a konvergencie fungovania
podnikov doma a na Slovensku (www.uvsa.fr). Jeden z hlavnych rozdielov, ktoré
Studenti poCas rozhovorov identifikovali, je sociélny rozmer problematiky. Napr. vo
Franclzsku je aj napriek klesajlcej angaZzovanosti v odboroch socialny dialog na
vSetkych urovniach silny a Francuzi sa stale dokazu mobilizovat' a nespokojnost
vyjadrovat formou Strajku. Na Slovensku je situacia v zasade odliSna.

Uvedené postrehy iba potvrdzujd, ze nie je mozné ndjst jediny a univerzalny
model spravania sa v obchodnych vztahoch. V naSom pripade je potrebné brat
do uvahy aj rozdiely medzi krajinami starej Eurdpy a krajinami byvalého
vychodného bloku, ktoré aj napriek spolocnym eurdpskym korefiom a hodnotam
stale pretrvavaju. (MeSkova, 2018) Prechod od planovanej k trhovej ekonomike
po roku 1989 je dihym procesom (Lacova, 2016), ktory v podstate stale nie je
ukonceny. (Horehajova, Marasova, 2006)

Jedna z uCastnikov seminéra, Chloé Daviot, ktora pracuje v spoloCnosti
Sextant Expertise, uvadza aj dalSie vyhody interkulturneho seminéra. Je podia
nej ,nevyhnutny na to, aby si Studenti otvorili mysel. (...) NembZeme opustit
univerzitni pédu s tym, Ze ako absolventi budeme zakladat’ naSu predstavu
oinych fudoch na predsudkoch. Je to nemyslitelné alebo dokonca
nepredstavitelné. (...) Z kariérneho pohladu by som mohla povedat, Ze napriklad
spolocnost, ktora mi umoznila zaradit sa do "skuto¢ného" pracovného Zivota®, sa
0 seminar velmi zaujimala. Pre firmu je to velka vyhoda, ak sa méze uistit, Ze
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bude mat zamestnancov s otvorenou myslou, so silnou analytickou (a nie
kritickou) schopnostou a dobrou drovriou anglictiny (museli sme porozumiet
kurzom trvajucim priblizne hodinu). S pychou som prezentovala seminar na
Slovensku v mojom Zivotopise!

Dal$i z Ggastnikov, Romain Vasseur, na margo svojej skisenosti na
Slovensku uvadza: ,Mne osobne tento seminar umoznil objavit nové pracovné
prostredie, ktoré je ale v mnohom podobné francizskemu (...). Doposial som
navstivil iba krajiny zapadnej Eurdpy, ako st Spanielsko a Taliansko, prip.
Grécko na juhovychode. (...) Objavenie pracovného sveta vo vychodnej Eurépe
nepochybne v Studentoch vyvolalo tuZzbu sledovat pracovné prileZitosti
v zahranici, ktoré m6Zu naSe firmy ponukat®,

Chloé Daviot poukazuje aj na eurdpsku dimenziu tohto typu vzdelavania:
,oeminar na Slovensku méZe viest k realizacii peknej profesionalnej kariéry
v europskom priestore. Je dbékazom toho, Ze sa mlada generacia hlasi k
Europe, kde naSe hranice uz nie su narodné, ale europske, Zze sme v niecom
rovnaki a vinom zase odli$ni. KedZe sa dokazeme od seba navzajom tak vela
naucit, je nevyhnutné, aby sme rozmanitost'v ramci Europy podporovali. Podla
méjho nézoru je to jeden z hlavnych cielov, ktoré si kladu na$i pedagogovia z
Vysokého institutu manazmentu.”

Pre uspes$né zaradenie absolventov do praxe je nevyhnutné, aby Studenti
mohli byt konfrontovani s interkultdrnymi rozdielmi uz poéas Studia. Ludia
pbsobiaci v urcitej organizacii su prislusnikmi uréitého néroda alebo narodov, a
tym aj nositefmi jeho kultary. Spdsobmi chovania a myslenia typickymi pre svoj
narod su v nich preto hlboko zakorenené a emocionalne ustalené. Logicky sa
tieto narodne kultirne rysy myslenia a citenia premietaju aj do riadenia
organizacii aorganizatna kultira sa tak prepaja s narodnou kultdrou.
(LukaSova, 2010) Interkulturna komunikacia okrem jazykovej vybavenosti
vyzaduje schopnost prejavit reSpekt voci komunikatnym partnerom a ich
Specifikdm. Tieto skutoCnosti potvrdzuju tvrdenia, Ze rozvoju interkultirnej
kompetencie by mala byt pozornost venovana nielen pocas vysokoskolského
Studia (Kubekova, Cervantes, 2014; RoSkova, 2006; Molnérova, 2016), ale uz
na nizich stupfioch vzdeldvania. (Birova, 2011 a 2017)

Kontakt s francizskym alternaénym modelom nés podnietil k zamysleniu sa
nad stavom slovenského odborného a profesijne orientovaného vzdeldvania na
vysokych Skolach, ktoré vo vSeobecnosti vyrazne zaostava za mnohymi
eurdpskymi krajinami. Problémy méZeme identifikovat na prvom aj druhom
stupni vysokoskolského Studia.
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Podla dekana Strojnickej fakulty STU v Bratislave, prof. Lubomira Soosa,
slovensky pracovny trh potrebuje aj ,profesijnych bakalarov, ktorych naSe Skoly
nevychovavaju. Viac ako 96 percent absolventov tychto bakalarskych Studijnych
programov skutocne aj pokracuje v druhom stupni VS $tudia. (...) Mizivé
percento ukoncenych bakalarov, ktori nepokracuju na druhom stupni Studia, je
pre prax aj tak véacsinou nepouZzitelnych, pretoze nemaji poZadované praktické
vedomosti vo svojom odbore.” (www.sjf.stuba.sk) Z praxe jasne vyplyva, Ze
drviva vacsina slovenskych Studentov po dosiahnuti prvého stupiia pokracuje aj
na druhom stupni Studia, aj napriek tomu, Ze si to ich budice povolanie
nevyzaduje. Dévodom su obavy, Ze sa s bakalarskym diplomom na pracovnom
trhu neuplatnia. Pozornost sa preto obracia na bakalarske Studium orientované
na prax.

Avsak dopyt po odbornych vedomostiach a zruénostiach existuje aj pripade
magisterskych/inZinierskych  Studijnych programov. Podfa mnohych néas
pracovny trh ,nepotrebuje tolko ,univerzitnych absolventov®, ktori st orientovani
na vedeckU kariéru. Teda nie vsetci absolventi prvého stupria potrebuji
vedomosti s hlbokymi teoretickymi zakladmi, ale mali by ziskat' poznatky a
zruénosti pre potreby praxe“ Prof. Soo$ dodava, Ze ,stcasny systém
financovania ale ,finan¢ne motivuje* aj samotné Skoly, aby ¢o najviac bakalarov
pokracovalo v druhom stupni Studia, pretoZze tam za nich ziskame viac
financnych prostriedkov. (www.sjf.stuba.sk)

Podla Marie Palovej a Mariany Zelenakovejsa aj nasi Studenti, ¢i uz
,opodstatnene alebo neopodstatnene, stazuju na to, Ze ich vzdelavanie
v magisterskom stupni $tudia je prili$ teoretické a zamestnavatelia ¢asto tvrdia,
Ze Studenti vychadzaju zo $kél slabo pripraveni. Dualna forma vzdelavania je
vybornym rieSenim pre obidve strany najmé v druhom rocniku magisterského
Studia, po ktorom méZe absolvent priamo nastupit na miesto vyZadujuce
Specializované a riadiace schopnosti.“ (2018, s. 207)

Prekazku vyznamnejSieho rozvoja tychto programov vsak predstavuje aj
samotna legislativa, nakolko u nas absentovali kritérid hodnotenia Studijnych
programov profesijnych bakalarov. K uprave slovenskej legislativy bezpochyby
prispeli aj aktivity vyvijané Francizskym institutom v Bratislave, ktory uz dihsie
obdobie vyvija odborni cCinnost vtejto oblasti a francizske know-how
odovzdava laickej aj odbornej verejnosti na Slovensku. Je tomu tak aj v pripade
Slovensko-francuzskeho univerzitného institutu  (SFUI) s celonarodnou
posobnostou (www.iufs.sk), ktory bol zaloZeny pri Univerzite Mateja Bela
v Banskej Bystrici s ciefom podporovat spoloéné Studijné programy. Slovenské
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a franclzske univerzity, ktoré su ¢lenmi SFUI, sa preto v najblizSom obdobi
budu usilovat o vytvorenie spolo¢nych profesijne orientovanych Studijnych
programov, €i uZ na urovni prvého alebo druhého stupria vzdelavania.
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