«YxkpaiHa MaiifyTHLOr0: HepcneKTHBH iHTerpanii Ta iHHOBaLii{HOr0 PO3BHTKY»

BUPOOHUIITBOM Ta peasisalli€lo y10CKOHaJeHO0I MPOoAYKIIil YU Mpollecy, aHa/JIoTiYHOI MPOoAYKIIii; cTpaTeris
KOTMiloBaHHS - MOB'sI3aHa 3 BUIIYCKOM MPOJAYKIil Ha 0CHOBI npuAbaHHS JileH3il; nmacuBHA iHHOBaLiiiHA
CTpaTeris — BKJIIOYA€E PO3POOKY i BIPOBa/P)KEHHS] MapKETHHTOBUX i opraHisaniiiHux iHHOBamin.

Po3pobka i peasnizanis iHHoBaliHOI cTpaTerii MaJsioro mifnpueMcTBa 6e3 iHBeCTHULIMHUX
BKJaJleHb He 3MOXe iCHyBaTH, TOMy 1100 IiHHOBalillHa cTpaTeria 6yna edeKTUBHOW, MaJe
MiANPUEMHHUIITBO MA€ PO3TJASIHYTH MOXJIMBOCTI 3/1iiCHEHHSI B3aEMOIOB'I3aHMX iIHBECTUIiH B pi3Hi chepu
CcBOEI JissibHOCTI (po3poGka abo HpUAOAHHA TEXHOJIOTIYHMX iHHOBaliil; CTBOpPEHHS Cy4YacHOi
opraHizaniiHo - BHUPOOGHUYOI CTPYKTYpH; CTBOpeHHs 36yToBOoi i MapkeTuHroBoi Mmepexi). Ilix 4dac
iHHOBaliliHOI [iSIIBHOCTI MOXHa pPO3BUBAaTUCh 3 HAWOUIBIIMM NPUOYTKOM, JIMIIE SKIO0 YiTKO
OpiEHTYBaTHCh HA MEBHUM O06G'€KT i BpaxoByBaTH BILIMB (aKTOPiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
cepef0BULIA.

Jlns iHHOBalili XapaKTepHO - HOBHU3HA, MOXJMUBICTHL MoAudikalii, MoXJIUBiCTH AUPY3ii,
NPOrpecuBHICTb, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb, aJANTHUBHICTb [0 HOBUX yYMOB BHUPOOHHUIITBA, a TaKOX
MOKAa3HUKH eKOHOMIYHO], colliasibHOI i eKkoJioriyHoi epeKTUBHOCTI. /laHi NOKa3HUMKU BIJIMBAIOTh HA KiHIEBi
pe3y/JbTaTH AisiIbHOCTI MiJIpUEMCTBA: HA COGIBapTIiCTh i IiHy mpoAykuil, il AKicTb, 06CAT mMpogaxiB i
npUbyTKY , piBeHb peHTabebHOCTI [4].

OTxe, ycnix iHHOBaLiMHO ZisI/IBHOCTI MaJIOro MiANPUEMCTBA 3aJ1€KUTh BiJi JOCTYNHOCTI i 06¢ATy
HeoOXiHUX pecypciB, fIKi € Ha MiAOpPUEMCTBi, BiJ, 34aTHOCTi WIBHUJAKO 3MiHIOBAaTUChb, THYYKOCTi
MeHePKMeHTY i floro ajanTanil 0 HOBUX yMOB, HEOPAWHAPHOCT]I CTBOPIOBAaHUX iHHOBAL[iMHUX pillleHb,
BMiHHSl OLIHHUTHU i CIPOTrHO3yBaTU KOMepLiMHY BUroAy, epeKTUBHOCTI opraHisalliliHO-ynpaBiHCbKUX
MeXaHi3MiB, 3aBASKU SIKUM DpeaJi3yloTbCs iHHOBALiWiHI NpOeKTH, pPiBHA pPO3BUTKY iHHOBaLilHOI
iHpacTpyKTypH, siKa NiATPUMYE AisIJIbHICTD MANTPUEMCTB y LiiH chepi.
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IHHOBAIIIi OPTAHI3ALIIHOI AI/IbHOCTI TYPUCTUYHOTO MIJMPUEMCTBA

B cyyacHHMX yMOBax pO3BUTKY PUHKY TYPUCTUYHUX OCAYT, epeKTUBHA OopraHisaljiiiHa AisJbHICTb
TYPUCTUYHUX MiJIPUEMCTB 6araTo B YOMY 3aJeXXUTb BiJ, pO3pOOKMU i BIOPOBAJ»KEHHsS iHHOBALIMHUX
MeTO/iB Ta TEXHOJIOTIH, CIPAMOBAaHUX Ha BJOCKOHaJIEeHHS MPOLecy CTBOPEHHA TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY,
PO3BUTKY TYPUCTHYHOI iHOPACTPYKTYpH Ta MOJINUIEHHS W PO3IIHUPEHHS CEPBICHUX TYPUCTUYHUX
MOXKJIMBOCTEH.

3akoH Ykpainu «[Ipo iHHOBaLlilHY [iI/IbHICTb» BU3HA4Ya€ MOHATTS «iHHOBALii», 1K HOBOCTBOpEHI
(3acTocoBani) i (a6o) BAOCKOHA/NeHI KOHKYPEHTO3/JaTHI TeXHOJIOTil, NpoAyKIis a6o MOCAYrd, a TaKOX
opraHizaniliHo-TexHiuHi pilleHH BUPOOGHUYOTO, aJMiHicTpaTHBHOro, KoMepuiliHoro a6o iHuIOro
XapaKTepy, 110 iCTOTHO NMOJIINIIYITh CTPYKTYPY Ta sIKiCTh BUPOOGHULITBA i (a60) couianbHoi cdepu [3, cTl].

[HHOBaLil B Typu3Mi - Lle CUCTEMHI 3aX0/JH, 10 MalTb fAKICHYy HOBHU3HY i 10 NPUBOJAATH [0
MO3UTHUBHUX 3pYIIEHb, 1[0 3a0€3NeYyI0Th CTilike GYHKI[IOHYBaHHS i pO3BUTOK rasny3i B perioHi[1, c. 38].

T'ypxkift H.M. 3a3Havag, 1o crnerydika iHHOBaI[iHHOI JislIbHOCTI B TYpHU3Mi BUSHAYAETHCS:
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1) BHUKOpPHUCTAaHHAM TMepeaoBUX iHGOPMAI[iIHHUX TEXHOJIOTIM y HaJaHHI TpaAuIiHHUX
TPaHCHOPTHUX, FOTEJbHUX TA IHLUIKX NOCJIYT;

2) HaNOBHEHHSIM HOBUMHU BJIACTUBOCTSMU TPAAULIMHUX MOCAYT Ta BIPOBA/PKEHHSIM HOBUX
nocayr; 3) OCBOEHHSIM HOBUX TYPUCTUYHUX PECYPCiB;

4) BHUKOPHCTAaHHSIM Cy4YacHUX ¢GOpPM oOpraHisaliiHO-ynpaBJiHCbKOI JislIBHOCTI y cdepi
BUPOOHHUIITBA i CHOKUBaHHA TPAAULIMHUX TYPUCTUYHUX IIOCIAYT;

5) BUSABJIEHHSIM | BUKOPUCTAHHSIM HOBUX PUHKIB 36yTy TYpUCTUYHUX MOCIYT i TOBapiB [2, ¢.221-
222].

B nonoxenusx eHepanbHoi yroau 3 topriiai nociayramu ([ATC), BUIINSAIOTE TpU HampsiMU
PO3BUTKY iHHOBALil B OpraHisayuilHii JisIJIbHOCTI TYPUCTUYHUX NiAIPUEMCTB, a CaMe: OpraHi3aliiHUK,
MapKeTHUHIOBUM i IPOAYKTOBUHM.

CyTHicTh opraHisaliliHUX iHHOBaLil, NOJIATAa€E Yy 3aCTOCYBaHHI HOBOBBeJeHb, sIKi HacaMiepef,
NOB'sI3aHi i3 PO3BUTKOM Ta YJOCKOHaJIeHHAM yNpaBJIiHCbKOI AifJIbHOCTI Ta opraHisaLiiiHOI CTPYKTypHU
TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB. TakUM 4YMHOM, IiJ, 4ac BIpPOBaJKeHHA JAaHOl IHHOBALil TYPUCTHUYHI
NiAMPUEMCTBA HAa OCHOBI BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX METOJAIB, IHCTPYMEHTIB, TEXHOJIOTid Ta HOBITHBOI
TEXHIKM MOXYTb 3/IiMICHIOBATH CTPYKTYPHi 3MiHM (HanpuKJ/Ia/ peopraHisaliito, yKpynHeHHs, IOTJIMHAHHS
TOILIO), YZIOCKOHAJIIOBAaTH KaJpPOBY NOJITHKY (OHOBJIEHHSI Ta 3aMiHa KaApOBOro CKJAJY, MiABULIEHHS
kBasiidikauii, mepenifroToBka Ta MOTHUBALis I[epcoHaly); 3aliMaTHCAd MpolecoM palioHasizanii
eKOHOMiYyHOi Ta ¢iHaHCOBOI Ais/IbHOCTI (BIpoBa/KeHHs cydacHUX ¢opM 006JiKy Ta 3BiTHOCTI, 110
3a6e3Me4y0Th CTIMKICTb CTaHOBUINA Ta PO3BUTKY TyPUCTUYHOIO MiJIPUEMCTBA).

MapkeTHHTIoBi iHHOBaLii CIPUSAIOTH OXOIJIIOBATH NOTPEOU LiIbOBUX CIIO’KUBAUiB ab0 3a/1yyaTy He
OXOIIJIEHUX Ha JAaHUH Nepioj yacy TypHUCTIB.

[IpoxykToBi iHHOBauii - nukiiuyHi (mepioguyHi) HOBOBBeJ|EHHS, fKi CHpsiMOBaHi Ha 3MiHY
CHOXXMBYMX BJIACTUBOCTEH TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY, MOro MO3MLIOHYBaHHA | AalOTb KOHKYpEeHTHI
nepeBaru.

OTKe, Ha Hall MOIJIsAJ, BIPOBA/>)KEHHS CyyacHUX iHHOBaLil (opraHisauliliHUX, MapKeTHHTOBHUX,
OPOAYKTOBUX) Yy MNPAKTUKY BITYU3HAHUX TYPUCTUYHUX MiJNPUEMCTB CIHpPUATHME 306iJIblIEHHIO
TYPUCTUYHUX IOTOKIB, NOKPALMTh €KOHOMiuHi (piHAHCOBI) MOKAa3HUKU AiSIJIBHOCTI TYpIiJIPUEMCTB,
HNiABUIIUTE IX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb IK Ha BHYTPIIHbOMY, TaK i 30BHIIIHBOMY PUHKY TYPUCTUYHUX
HOCJIYT Ta 3a6e3Me4YnTh BUCOKHI PiBeHb IKOCTi 06CIyroByBaHHS TYPHUCTIB.
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IHBECTULIIAHA AIAJBHICTD - TAPAHTIA IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB:
TEOPETUYHUMA ACIIEKT

Anani3z QyHKIiOHYBaHHS i 0COGJMBOCTEN PO3BUTKY BITYM3HSAHUX MiJIPUEMCTB, MOKA3ye L0
HiZIBUIEHHSI PiBHA IX KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY Ta CBITOBHUX PHMHKAax nepejbavyac
BIPOBA/PKEHHSI Cy4YaCHUX iHHOBAI[iHHMX TEXHOJIOTiH, K B MpOIeC BUPOOHUIITBA, TaK i 3/iHCHEHHS
YIpPaBJiHCbKOI AiJIbHOCTI. A 1Lle MOXJMBe 3aBJSIKU 3[iACHEHHI0 iHBEeCTULiMHOI [isiIbHOCTI, fiKa
3abe3neuye 3pocTaHHS ePeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA MLISIXOM 3aNpPOBa/KEHHS HOBUX NPOTPECUBHUX
NiXO0AiB Ta MeTO/iB yIpaBJ/iHHS, HOBOI TEXHIKHM Ta TexHOoJoTik. CaMe JO0CTaTHE iHBECTYBaHHA B iHHOBaLil
CTaHe 3all0PYKOI0 €KOHOMIYHOT0 3pOCTaHHA BITYM3HAHUX MiAIIPUEMCTB.
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