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V]IK 338.486.2(477)
TYPUCTCBHKO-EKCKYPCIMHE NIJIPUEMCTBO SIK CYB'EKT
IT'OCHOJAPCBHKOI JISIVIBHOCTI IHAYCTPII TYPU3MY B YKPAIHI

Apcenenxo 1. A., Kupuenko 1]. B., Kanvuenxo €. B., I'yyanox €. O.

VY pOo3BUTKY HIANPUEMCTB 1HAYCTpIi TYpuU3My YKpaiHU BaKJIMBa POJb HAJEKHUTH
TYpPUCTCHKO-EKCKYPCIHHUM MIANPUEMCTBAM, 3a JOIMOMOTOIO SIKUX 3A1MCHIOETHCA TOHA[
40% noopoxel Ta eKCKypCiil.

TypucTcbko-eKCKypCiiiHE MIANPUEMCTBO SBIIsE COOOI0 BITHOCHO HE3AIECKHY
YaCTHHY HalllOHAJIBHOT €KOHOMIKM YKpaiHM, 110 BHU3HAYA€ThCSA: SK GopMa opraxizamii
KUTTENISUIBHOCTI CYCHIJIBCTBA 1 JIIOJUHU; CTBOPIOE TYPUCTCHKO-€KCKYPCIMHUN TPOIYKT,
HaJa€ TYPUCTCHKO-EKCKYPCIHI TMOCIAYrd, SKI CKJIAJaloTh MaTepialbHy OCHOBY
KUTTEAISUIBHOCTI CyCHUIBCTBA 1 JIFOJIMHU; BHUCTYIAE TOJOBHUM CYO'€KTOM BUPOOHUYMX
BIJIHOCMH B TIpOllecl BUPOOHMIITBA 1 peatizailii TypUCTChKO-EKCKYpPCIHHOI MPOIYKIIii;
NOB'A3Yy€ IHTEPECH CYCIUIbCTBA, BIIACHUKA, KOJIEKTUBY, ITPal[iBHUKA.

BusHaueHHs ~ TypUCTCBKO-EKCKYpCIMHOTO  NIANPUEMCTBA,  SIK  Ccy0’ekTa
rOCIOAAPChKOT AiSUIbHOCTI BUCBITIIEH] Y TpALX SIK BITYM3HIHUX TaK 1 3apyO1KHUX BUCHHUX
I.T. banabanoBa, H.I. KabGymkina, B.O. Ksaprambaoro, B.K. Bba6apuupkoi, O.I1O.
Manunoscwkoi, H.B. Hopaenskoi, JLII. [Isaeuko Ta iH.

[IpoBeaeH1 AOCHIAKEHHS JO3BOJISIIOTH HAM PO3IJIAIATH TYPUCTCHKO-EKCKYpCliiHe
MIIMPUEMCTBO — SK CAMOCTIMHHM CYO0'€KT, IO 3MINCHIOE TOCIOJAAPCHKY MISVIBHICTH Ta
OpraHi3oBy€ CBOIO poOOTY y cdepl Typu3My 3 METOIO 3aJI0BOJICHHS CYCHUIBHUX MOTPEO 1
onepkaHHa TpuOyTKy. BoHO Mae mpaBo 3aiimatucs OyIb-SKOIO TOCIOAAPCHKOIO
TUSTIBHICTIO, SIKa HE 3a00pOHEHA 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, caMOCTiiiHO (opmyBaTH ii
nporpamy, BUOMpPATH MOCTAYaJIbHUKIB TYPUCTCHKO-EKCKYPCIHHUX TMOCIYT 1 CIIOXKHBayiB
TYPUCTCHKO-EKCKYPCIHHOT ~ TPOAYKIli, BUIBHO PO3MOPSIKATUCS TPUOYTKOM, IO
3QJIAINAETHCS TICTS CIUTATH MOAATKIB 1 3A1MCHEHHS 1HIITMX 000B'SI3KOBUX TIIATEXIB.

TypucTChKO-€KCKypCiiiHE TIAIPUEMCTBO 3aliMA€ThCSl OpPTraHi3alll€l0 TMOJOPOXKEH,
MOXO/IB, €KCKYPCiii 3 BUKOPUCTAHHSAM MOCTYT MIAMPUEMCTB 1HIYCTPIi TypU3MYy: TOTEIB,

TPAaHCHOPTHUX KOMMAaHIM, MIANPUEMCTB XapuyBaHHS, TOPTIBI, CIOPTUBHUX, JIKYBaJIbHO-
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037I0pPOBYMX, PO3BAXKAIBHUX Ta IHIIUX YCTAaHOB 1 3aKiafiB [1].

B VkpaiHi iCHYIOTh CyTO TYpHUCTCHKO-€KCKYPCIHHI MIAMPUEMCTBA, SIKI 3alMarOThCs
BUKJIIOYHO TYPUCTCHKO-EKCKYpPCIHHOIO AISUTBHICTIO. AJle KpiM IIbOTO, TYpPUCTCHKO-
eKCKypCiifHa MAisUTbHICTh MOXKEe OyTH BH3HA4YeHa SK OJHA 3 HampsAMIB AiSUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA, 0 Ma€ 1HINNA Tpodiiab — TPAaHCIIOPTHE, TOPTiBEJIbHE, TPOMUCIOBE a00 K
HIUPOKOTPOdiIbHE.

[Tig TypUCTCHKO-EKCKYpPCIHHUM MPOJYKTOM MU PO3YyMIEMO CYKYITHICTb TYPUCTCHKO-
EKCKYPCIHHUX TOCIYyTr HEOOXITHMX ISl 3aJ0BOJICHHS CIIOKMBA4iB MiJ 4Yac 3J1HMCHEHHS
TYpPUCTCHKO-EKCKYPCIHHOT MISJIBHOCTI, a HOro BUPOOHHIITBO IMPOIIECOM IEPETBOPEHHS
neBHUX (ICHYIOUMX) PEeCypCiB Ha TYPUCTCHKO-€KCKYPCIHHUI MPOIYKT, SIKUM BiJOYBa€ThCS
Ha pI3HUX TOCHOJAPIOIOYMX CYO0’€KTaX — TYPUCTCHKO-EKCKYpPCIMHUX MiJIMPUEMCTBAX
(TyporepaTopu, TypareHTH, OI0po OJIOPOKEN Ta eKCKypcCii) [2].

TypucTChKO-€KCKYpCIiHI MiANPUEMCTBA 3a0€3MEUyI0Th OPraHi3alilio TypUCTCHKO-
eKCKYpCIMHOI JIsTIBHOCTI 332 TYPUCTCbKO-€KCKYpCIMHUMHU MapHIpyTaMH, a TaKOX
NPOBEJCHHS TEMATUYHUX EKCKYpCiii: MpUPOJO3HABYMX, EKOJIOTIYHUX, ICTOPUYHHX,
Kpa€3HaBYMX, MUCTEHTBO3HABUMX, JITEPATYpHHUX, apXEOJOTIYHUX, aPXITEKTYpHO-
MICTOOYAIBHUX, BUPOOHUYUX TOIIIO.

TypucTcbko-eKCKypciiiHe 1 IPUEMCTBO (GyHKLIOHYE B CUJIBHO
nudepeHIiioBaHOMY CEepeloBUIIll. BHYTpIlIHE cepenoBUIlle CKIAMAEThCS 3  PI3HUX
KOMITOHEHTIB 1 MPEACTaBICHO (YHKUIOHATBHUMHU OOJACTSAMHU, XapaKTepHUMHU MJIid BCIX
TUMIB MANpUEMCTB (OyXraiarepis, BUIAUT 3 TMPOAAXK, JeNapTaMeHT YIPaBIiHHA
MepCOHAJIOM, CIIyk0a MapKETUHTY, IOPUCT — KOHCYJIbTAHT, Nepekiaaay, JUpeKIlis).

J10 30BHIIIHKOTO CEPEAOBUIIA BITHOCUTHCS TE, III0 OTOUYE MIAMPUEMCTBO, 3A1HCHIOE
BIUIMB HA Oprafi3aiilo Horo AisUIbHOCTI (CMOXHWBayi, MOCTAaYaJbHUKU 1 TapTHEPH,
KOHKYPEHTH, NpOo(CHiIKOBI 00’€IHAaHHA, YpPSAOBlI 1 JepXkaBHI YCTaHOBH, COIO3HU
CMIOXKMBAYiB, MPE/ICTABHUIITBA 1HO3EMHUX KPaiH).

B Vkpaini opranizaimis AisUTBHOCTI TYPHCTCHKO-EKCKYPCIMHOTO MiAMPUEMCTBA
PUITYCKa€E BU3ZHAYEHY MOCIIJOBHICTH i, Ta BKIIOYAE:

— BUOIp OpraHi3alifHO-TPaBOBOi (OPMH MIANPUEMCTBA, SKE 3IIMCHIOETHCS

BIZMOBIAHO 10 YHHHOI'O 3aKOHOIABCTBA;
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- BU3HAUEHHS METH 1 LUIEH MIsJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO MOXE OyTH
BU3HAYEHO B CTaTYTI;

— OOTpyHTYBaHHsI OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYPH YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;

— pO3poOKa YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB, JCp)KaBHA peecTpallis W oprasizaiiiine
odopMIICHHS TIANPUEMCTBA BIAMOBIAHO 10 OOpaHOi OpraHi3aliiHO-TIPaBOBOi (HOPMHU.
YcTaHOBUMi JOTOBIp MIANUCYETbCA BCIMAa 3aCHOBHHMKAMM, a CTATyT MiJNPHEMCTBA -
MPUIMAETHCS 3arajbHUMHU YCTAHOBUMMU 300pamu;

- n001p KBaipikKOBaHUX KaJpiB 1 HABYAHHS MTEPCOHAITY;

— oopmiieHHs odicy TmiANPUEMCTBA.

Takum dYWHOM, TOJOBHUM 3aBIAHHSM iSUTBHOCTI TYPUCTCHKO-EKCKYPCIHHOTO
HiIpUEMCTBA B YKpaiHi, HOro peHTa0eNbHICTh MOXKJIMBA 32 YMOBHM HAJaHHS SIKICHHX
TYPUCTCHKO-EKCKYPCIMHUX TIOCHYr, #AKI OyayTh BIANOBIIATH Cy4YacHUM MOTpedaM
CIIOXKMBAYiB, MIATPUMII TPOMO3HUII Ha piBHI TMOMNUTY, a TaKOoX 30epexeHHs

KOHKYPEHTHO3/JaTHOCTI TYPUCTCHhKO-EKCKYPCIITHOTO MTPOYKTY.
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