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Kuiscvroeo nayionanbHoco mopeosenbHO-eKOHOMIUH020 YHIBEpCUMemy

IIpo6JieMn KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAPIB Ta HANIPSAMKH 11 MiIBUILEHHSI

CydacHa pHUHKOBa EKOHOMIKa SBJsiE COOOI0 CKJIQJHMUA MEXaHi3M, SAKUN
CKJIQJa€TbCcsl 3 BUPOOHMYMX, KOMEPIINHUX, (iHAHCOBHX Ta I1H(POPMALIHHUX
CTPYKTYp, K1 B3a€MOJIIOTH Y CHUCTEMi IPaBOBUX HOPM Oi3HECY, 1 00’ €HYEThCS
€NUHUM TOHATTSAM — pUHOK. CIOXXWBay, SKUH KyIy€e TOBAap HAa PUHKY, MOCTIHHO
3HaXOJUTHCS Y CTaHl BUOOPY. SIKIO mpojaBells, Ikl MPOMOHYE TOBAP € €IMHUM
Ha PUHKY, TaKUil CTaH OOMEXYy€ MOKIIMBOCTI BUOOpY CIOXKMBaya, CyNEepHUIITBA
MDK MpOJABUSAMHU HE BUHUKae. [l 4ac po3BUTKY PUHKY KIIBKICTh MPOJABIIIB
30UTBINTYEThCA. BeNUKui pUHOK CrHpusie CUIbHIN audepenmiaii ToBapy, IIIo
3a0e3reuye MOKYMNII0 BEIUKUN BHOIp 1 MPU3BOIUTH 10 BUHUKHEHHS KOHKYPEHII1
MK TIpofaBisiMu. {7t BUTpalnry B KOHKYPEHTHIA OOpOThO1 Ta TOCATHEHHS CTaHy
Jimepa MIANPUEMCTBO TOBHHHO 3alpOMOHYBAaTH TOBAap Kpaimie, HDK TOBap
KOHKYPCHTIB, 3aJI0BOJIHIIOUNI MOTPEOU CcIiokuBada. HasBHICTH y HigIpUEMCTBA
nepeBar HaJi KOHKYpPEHTaMH € OCHOBOIO HOT0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTi. ToOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIJMPUEMCTBA Ta MPOAYKII TMPOSBIAETHCA B
pe3yJbTaTi CYNepHUIITBA IPOJIABIIIB HA PUHKY a00 KOHKYpEHIIil

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TIPOAYKI[II 3a3BMYail BU3HAYAETHCS TaKUMU
€JI€MEHTAMH. BIJIACTUBOCTSIMU JIAHOTO TOBApY;,; BJIACTUBOCTAMH KOHKYPYHOUHX
TOBapiB; OCOOJMBOCTSMH CIOXKHUBAYiB;, 3arpo300 TMOSBU HOBUX KOHKYPEHTIB,
3arpo30l0 TMOSBU TOBApiB-3aMIHHMKIB, HE3QJICKHICTIO BijJ MOCTAa4ajJbHUKIB,
BUOIPKOBICTIO MOKYMI[IB; CYTIEPHUIITBOM KOHKYPEHTIB Mi3K CO0O0I0.

3aranbHa emmipudHa (QopMyna KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy Mae
BUTJISII. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh = SIKICTh + I[1Ha + 00CIIyrOBYBaHHS

[linnpueMcTBa — BUPOOHUKH TPU BHU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOBapy BPaxOBYIOTh €KOHOMIYHI, TEXHOJIOTIYHI ¥ OpraHizaiiiiHi moka3zHuku. J{o
€KOHOMIYHHUX TIOKa3HUKIB HAJICKaTh. NPHOYTKOBICTh TPOJIAXiB, BHUTPATH
BUPOOHUIITBA, PO3MIP PHUHKY, TEMIIM POCTY NPOJA)xiB, BHTPATH Ha PO3POOKY,
MIPOCKTYBaHHs ¥ cepiifHe BUPOOHHUIITBO HOBHUX BHUPOOIB. ['pyrna TexXHOIOTIYHUX
MOKa3HHWKIB  BKJIIOYA€  MOXJIMBICTh  3HWKEHHS  COOIBapTOCTi,  CTYIIIHb
3aBaHTaKEHOCT! BCTATKYBaHHSI, 3aCTOCYBAaHHS Cy4aCHHMX CIOCOOIB BUPOOHHUIITBA,
CTaHAapTU3alli€0 By3miB 1 neraieil. OpranizauiiiHi MOKa3HUKA (HOPMYIOTHCS 13
e(eKTUBHOCTI CUCTEMHU Oprasizauii mpojaxis, ¢opm 30yTy, BUIATKIB Ha 30YT,
CTYNEHS KOHKYpEHULIi Ha PHHKY JaHOTO TOBapy, IPaBOBOIO 3aXWUCTy TOBApY.
Bunyckaroun KOHKYpPEHTOCHIPOMOKHI TOBapH, BUPOOHUK 3abe3neuye i ceode
MILIHE MICIIE Ha PUHKY.



Cepell OCHOBHUX €JIEMEHTIB €KOHOMIUHOI MOJITUKK YKpaiHU € iHTerpaliiti
nepeTBopeHHss Ta Beryn g0 CBiToBoi opranizauii Toprieii. L1 mpouecu
HEPO3PUBHO TIOB’SI3aHI 3 HAPOIIYBAHHSIM BUPOOHWYHMX TMOTYXKHOCTEH Ta
€KCIIOPTHOTO TIOTEHIIally KpaiHW, [0 MOXXIIWBE JIMIIE 32 PaXyHOK MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB.

[Tpobnemu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JOCITJKYIOThCS Oararbma
BiTum3HssHUMH ~ HaykoBIsiMH. Cepen Hux  O.O.llkonesauit, C.M.KBamia,
P.I.Onexcenko, b.K.CymixanoB Ta iH. Bumoru CcBITOBMX pPHHKIB TIOCTIHHO
3MIHIOIOTBCS, TOMY TMUTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTPEOYIOTh MOIAIBIITUX
HAYKOBUX JTOCJIIJIKEHb.

JKopcTki yMOBM KOHKYpEHIIi Ha TriI00aJbHUX PUHKAX BHUMAararTh BiJ
YKpaiHCBKHX TOBapOBUPOOHHUKIB NOCTIHHO MIJBULTYBaTH pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapiB, II0 MOXJMBE JIMIIE 3a YMOBU IIOBHOIO
BUKOPHCTAHHS 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX pe3epsiB [1].

KOHKYpEeHTOCTIpOMOKHICTh TOBapiB Ha PI3HUX CErMEHTax CIOXUBUYOTO
puHKy € pidHowo. CnoxuBadi, CErMEHTOBAaHI 3a KPUTEPISIMHU, MaIOTh pPI3HY
CTPYKTYPY YCTAaHOBOK 1 ITO-PI3HOMY OIIiHIOIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru i HeJIOJIKN
npoaykiii. Jng 3a0e3nedeHHs 11 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  HEOOXITHO
3MIMCHIOBATH MPABWIBHY CErMEHTAIlI0 CrokuBadiB. [IpuHIMIT KBa3icTabIBHOCTI
PUHKOBOT KOH'FOHKTYPH TOJISITA€ B TOMY, 1110 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD MPOIYKIIiT
— 1I¢ MOHATTS BiJIHOCHE, YiTKO MPUB'SI3aHE HE TUTHKU JI0 KOHKPETHOTO PHHKOBOTO
CErMEHTY, ajie 1 10 MeBHOr0 MOMEHTY 4acy. [Ipyu He3MIHHOCTI SIKICHUX 1 BapTICHUX
JOCUTh LIUPOKOMY Jiana3oHi 32 HETpUBaIl MEePIOAH Yacy.

v PUHKOBHX yMOBax rOCIIOAapIOBaHHS TOHSITTS
"KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh'  HAJIEXHUTh JO 4YHCJIAa OCHOBHHUX, OCKUIbKHU
MOETHYEThCS 3 EKOHOMIYHMMH, HAYKOBO-TEXHIYHUMH, MAPKETUHTOBUMH Ta
IHITAMH MOJIMBOCTSIMH TIAMPUEMCTB, TalTy3ei, 4u KpaiH 3arajoM. Hampsmkw
TMIJIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOKHA TOIUIUTH Ha '

1.3axonau, K1 3MIACHIOIOTHCS HA PiBHI MIAIPUEMCTBA!

- YIOCKOHAJICHHS IMapaMeTpPiB SKOCTi

- BUKOPUCTaHHS €KOHOMIYHUX METOJIB YIIPaBJIiHHS SIKICTIO

- BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJOT1H

- YIOCKOHAJIEHHS TU3aiHy YITaKOBKHU

- MPOBEACHHSI MapKETUHTOBHX 3aX0JIiB

2.3axon, sIKi 3A1MCHIOIOTHCS Ha PIBHI JIEPKABU

- po3po0OKa CTaHIapTIB

- (piHaHCYBaHHS 1 CTpaxyBaHHS €KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX MIANPHUEMCTB

- KOHTPOJIb 33 €KOJIOTTYHOIO O€3MEeKO0 BUPOOHHUIITBA

- YIOCKOHAJICHHS 3aKOHOJJaBYO01 0a3u



Knto4oBuM MOMEHTOM y 3aBOIOBaHHI MO3MUIINA HA PHUHKY MO0 YUCIEHHUX
KOHKYPEHTIB € CBO€YacCHE BIJHOBJICHHS BHUPOOJEHHMX TOBapiB, MIATOTOBKA M
oprasizailis BApOOHHUIITBA HOBUX BUIIB MPOYKIlii. Y CydacHOMY CBiTi CTBOPEHHS 1
BUPOOHUIITBO HOBUX TOBApPIB MAIOTh BHUpIMIaJbHE 3HAYCHHS IJIs1 TPOIBITAHHS
mignpueMctBa. [liciisi OCBOEHHS HOBOi TPOJYKINI, IO CKJIaJAa€ OCHOBY
BUPOOHUIITBA, TEMI POCTy ii peanizaiii MnpuOIW3HO YIABIYI BHIE, HDK Y
KOHKYpEHTIB. BuIlyckaiouu HOBY TMpPOIYKIIIO 1 PO3IMIUPIOIOYH aACOPTUMEHT
MIPOIIOHOBAHUX TOBAPIB, (PIPMU MPArHyTh 3HU3UTHU 3AJICKHICTH Bij] OJTHOTO TOBapY,
10 MOKE B Oy/Ib-SIKUH Yac 3 ypaxyBaHHSIM HeTepe0a4eHnX 3MiH PHHKY MTPUBECTH
1o OaHkpyTcTBa. Bigomo, 1m0 ckorogHi 6arato mianpueMcTs 1 GipM B Hallii KpaiHi
NPUCTYNAIOTh /10 CEpPHO3HOI pecTpyKTypu3alii BHUpPOOHULTBA 1 TOpSAL 3
BIJTHOBJICHHSAM IpO(DUIbHOT TPOAYKIIi HATAroAKyt0Th BUIIYCK TOBApIB HAPOIHOTO
CTIOKUBAHHS.

besmepeunuM € 1 pO3BUTOK  TakKOr0  HAMNPSAMKY  MiJBUIICHHS
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXXHOCTI TOBapy, fK CBO€YACHE HAJaHHS KOMIUIEKCY MOCTYT,
3B'SI3aHUX 31 30yTOM 1 BUKOPHCTAHHSIM MAIMH, YCTaTKyBaHHA ¥ IHIIOT
MPOMHCIIOBOT TPOAYKINi , IM0 3a0e3medye IXHIO IIOCTIHHY TOTOBHICTH [0
BHCOKOC(EKTUBHOI eKcCInTyaTallii, To0To cepBicHe oOciyroByBaHHs. Ilpu Bmimii
oprasizarii cepBic € BUPIIIATEHUM YUHHUKOM MM ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TOBapy, TOMY IIIO I[IHMA Ha 3aracHi yactuau B 1,5 - 2,0
pa3d HIKYl, HDK I[IHM Ha KOMIUIEKTYIOYl, $KIi BHKOPUCTOBYIOTHCS TMIpH
BUPOOHUIITBI.

[TononanHs KOHKYpPEHTIB y OOpoThOl 3a 30BHIIIHI PUHKH 3aJICKUTH HE
TIIBKM B1J BUPOOHMKA Ta SKOCTI TOBapiB, @ ¥ BIJ YMOB IOCIOJAPIOBAHHS, SK1
cTBOproe nepkaBa. B mepmomy kBaprani 2007 poky MiHicTepcTBO arpapHoi
nomiTuku Hagano Imapa. 640miH.rpH. HA ¢iHAHCYBaHHS arpo Mporpam, i3 HUX
omu3pko 900MITH.TpH. — Ha mporpamy po3BuTKy [2]. Lle, 3BWYaifHO, MiABUIINATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIii, ajle HEOOX1AHO TaKOXK BPaxXOBYBAaTH YMOBH
rJ100adbHUX PUHKIB Ta (PIHAHCYBATHU MPOrpamMu PO3LIMPEHHS €KCIOPTY, HaJaBaTH
EKCIIOPTHY JIOMOMOTY, 3HIDKYBAaTH po3Mipu monaatkiB. [linmpuemcTsa, sSKi TUIBKH
pPO3MOYMHAIOTh TPOBOJAWTH EKCHOPTHI OMeparii, MNPOTATOM TMEPIIOr0 POKY
HEOOX1IHO B3arajii 3BUIBHUTH B1J ITIOJAaTKOBOI'O HABAHTAXEHHS. TaK0X BAXKIMBUM
€ BJOCKOHAQJICHHS TOJIOXKeHb 3akoHy Ykpainu "[Ipo 30BHIIIHbOCKOHOMIYHY
JUSIBHICTR', PO3IIMPEHHS KpUTEPIiB, 3a SKUMU HAJAIOThCA MUIBTH IS
NIANPUEMCTB — €KCIopTepiB. JlepkaBHI OpraHd MOBHHHI 31ACHIOBAaTH YITKUN
KOHTpOJb 3a mnoBepHeHHsM [IIJ[B Ta 3axumaru iHTepecH CyO’€KTIB
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT JISTBHOCTI.

JUist MigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapiB 3a CHPUSHHAM
KEpIBHMKIB Ha NIANPUEMCTBAX HEOOXIJHO OpPraHi3oBYyBaTH HaBYaHHS KaJpiB,
CIPUSTU 3pOCTaHHIO iX KBaliikallii, MOpaJIbHO Ta MaTepialbHO 3a0X0YYyBaTH 1X



MIJBUIIYBATH MNPOAYKTUBHICTH mpaili. [IpamiBHUKU NIANPUEMCTB MOBUHHI OYyTH
3aI[iKaBJIeH1 Y BUPOOJICHH] KICHOI IPOJYKIIl, OCKUIBKH Bl IbOTO Oy/e 3aexaTu
3apo0iTHa IJ1aTa.

JIns1 oCATHEHHS] KOHKYPEHTHUX NEpeBar BaXXKJIMBO TAKOK BUKOPUCTOBYBATH
AKICHy yNakOBKYy Ta OHOBJIIOBAaTH JAu3aiiH. BoHa TOBWHHA BHUPOOJIATHUCH 3
HEeIIKNIMBUX MaTepianiB Ta 30epiraTu CIOXUBHI I[IHHOCTI TOBapIB.

OTXe, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh — II€ BIIACTUBICTh 00'€KTY, 1110 MA€E TIEBHY
YaCTKy BIJNOBIJHOTO PEJIEBAHTHOTO PHUHKY, K€ XapaKTEepU3y€ CTYIIHb
BIJIMOBIIHOCT1 TEXHIKO-()YHKI[IOHATBLHUX, EKOHOMIYHUX, OPTaHI3alIHUX Ta THITUX
XapaKTEePUCTUK OO0'€KTy BUMOTaM CIOXKHMBAYiB, BHU3HAYa€ YacCTKy pPHUHKY, MIO
HAJICKUTh JAHOMY OO'€KTy, 1 MEPElIKOJXKAa€e MEePEepOo3MOJAUTy I[bOI0 PUHKY Ha
KOPHUCTh IHIIUX 00'eKkTiB. Takum 4MHOM, MpoOiieMa KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI €
KOMILJIEKCHOIO, SIKa € Ha CTUKY JIBOX HaYKOBUX JUCHUILIIH. TEXHIYHOT JUCHUILTIHU
KBaJIIMETP1i; €KOHOMIYHOT TUCITUTLIIHA MapKETHHTY.
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