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Анотація. Актуальність проблеми впливу мотиваційного рішення 

на розвиток моральної стійкості майбутніх офіцерів Військово-

морських Збройних Сил України визначається потребою у впро-

вадженні інноваційних підходів в зміст вищої військової освіти. 

Відповідно, метою статті є розкриття специфіки впливу моти-

ваційних рішень на розвиток моральної стійкості у майбутніх 

офіцерів під час практичної підготовки на військових кораблях 

(суднах).  

Ключові слова: мотиваційна стійкість, мотиваційні рішення май-

бутніх офіцерів, практична підготовка. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Після широкомас-

штабного вторгнення модернізація та реформування в системі 

https://www.theguardian.com/commentisfree/2021/jul/31/
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військової освіти в Україні відображають стратегічний курс дер-

жави на наближення до європейських цінностей і впровадження 

стандартів НАТО, що впливає на зміни у педагогічній системі зак-

ладів вищої військової освіти, спрямованих на розвиток моральної 

стійкості майбутніх фахівців Військово-Морських Збройних Силах 

України. Сьогодні актуальною є потреба у підготовці майбутніх 

офіцерів, які були б здатні реалізувати окреслені європейські цін-

ності та стратегії та які сприяють розвитку моральної стійкості 

особистої та всіх членів екіпажу. 

Питання розвитку моральної стійкості розкривали українські 

та зарубіжні вчені: В. Алешенко, І. Бех, М. Бочаров, О. Іллюк, 

І. Клименко, О. Кокун, І. Макарова, І. Моїсеєва, Є. Невальонний, 

М. Приймак, М. Романенко, О. Ярещенко, B. McKenna, K. Robin-

son, D. Rooney та інші [1, 2, 3, 4, 6]. 

Метою статті є розкрити специфіку впливу мотиваційних 

рішень на розвиток моральної стійкості у майбутніх офіцерів під 

час практичної підготовки на військових кораблях (суднах).  

Досліджуючи специфіку розвитку моральної стійкості слід 

звернути увагу на такі складові поняття як «моральне рішення» та 

«моральний вчинок», адже моральні рішення, які вони приймають, 

впливають на безпеку та етику у Військово-Морських Збройних 

Силах України, і ця відповідальність важлива не лише на полі бою, 

але й у їхньому щоденному житті. 

Ми погоджуємося із М. Фіцулою, що «мораль – система ідей, 

принципів, законів, норм і правил поведінки та діяльності, які 

регулюють взаємовідносини між людьми за будь-якої ситуації» [2, 

с. 250], а В «Енциклопедії освіти» моральність розглядається як 

характеристика особливого виду практичної діяльності людей, що 

мотивується моральними ідеалами, переконаннями, нормами та 

принципами [3, с. 750].  

Таким чином, моральність у військовій сфері базується на 

таких принципах, як чесність, справедливість, відданість обов’-

язку, захист незалежності та безпеки своєї країни. Офіцери повинні 

долати спокуси порушувати ці принципи навіть у найскладніших 

умовах, що сприяє найвищий рівень моральної стійкості. Таким 
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чином, моральну стійкість розвивають через такі аспекти, як  осо-

биста моральна орієнтація, характерні риси особистості, світо-

гляд, життєві ідеали та громадські інтереси майбутнього офіцера. 

Це також включає почуття обов’язку, патріотизм, особисту від-

повідальність за захист Вітчизни і просування демократії, від-

чуття гідності, співробітництва, колегіального духу та інші 

аспекти. 

Слід також звернути увагу на відмінність процесу підготовки 

у закладі вищої військової освіти полягає насамперед у тому, що 

майбутній офіцер є не тільки як об’єкт освітнього процесу, а насам-

перед, як активний суб’єкт-учасник зі сформованими особистіс-

ними та лідерськими якостями. Доцільно, підкреслити, що саме 

суб’єкт-суб’єктна взаємодія між учасниками освітнього процесу, 

коли офіцер, вирішуючи виховні завдання, створює умови, допо-

магає екіпажу корабля (судна) виховати не тільки самого себе, а й 

здійснювати вплив один на одного – досягаючи таким чином 

найвищого розвитку моральної стійкості.  

Саме тому, потрібно розвивати моральну стійкість офіцерів – 

це інвестиція в майбутнє військової сфери країни та забезпечення 

високих стандартів моральної чесності у Збройних Силах України. 

А прийняття мотиваційного рішення, який є частиною морального 

стійкості майбутнього військово-морського фахівців, який є внут-

рішньою, суб'єктивно-особистісною якістю до дії, що сприяє заці-

кавленостю в її реалізації і орієнтацією на моральні цінності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок. Для май-

бутніх офіцерів, які під час практичної підготовки на військових 

кораблях (судах), відбувається тренування через створення різних 

екстремальних ситуацій, в яких вони можуть опинитися, і саме їх 

миттєві рішення можуть загрожувати їхньому життю й життю 

екіпажу. Саме тому офіцер, який відповідає за членів екіпажу, 

повинен бути справжнім лідером з розвинутою моральною стій-

кістю, і тому важливо формувати у курсантів навички лідерства, які 

необхідні для виконання завдань бойових операцій та заходів 

безпеки [6, с. 162].  

Отже, рівень розвитку моральної стійкості в особовому складі 
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Військово-Морських Збройних Сил України має прямий вплив на 

характер та темпи дій конкретного військового підрозділу, а 

прийняття мотиваційного рішення кожного військовослужбовців 

під час виконання бойових завдань впливають на результативність 

професійної діяльності. Саме тому розвиток моральної стійкості 

майбутніх офіцерів є важливим завданням, а прийняття моральних 

рішень є послідовним процесом, який розгортається за допомогою 

формування моральних знань, моральних вчинків під час освіт-

нього процесу та практичної підготовки.  

Перспективи подальших розвідок. Подальший науковий 

пошук доцільно здійснювати в напрямі аналізу структурних 

компонентів розвитку моральної стійкості у майбутніх офіцерів 

Військово-Морських Збройних Сил України. 
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ROLE AND SIGNIFICANCE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES 

FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM AND HOSPITALITY 

IN UKRAINE 
 

Kozhukhіvska Raisa 

Ph.D., Associate Professor,  

Uman National University of Horticulture, 

Uman, Ukraine 

The dynamics and trends of Innovative technologies in tourism and 

hospitality industry are analyzed in the article. It is established that 

Innovative technologies act as an incentive for further development of 

tourism and hotel and restaurant business, allow companies not only to 

occupy leading positions in their market segments, but also to meet 

global service standards. The necessity of Innovative technologies 

introduction at domestic enterprises of tourist and hotel and restaurant 

business in order to cover a larger number of already existing and 

potential consumers is substantiated. It is generalized that the use of 

Innovative technologies in the management system of tourism and hotel 

and restaurant business, at the present stage of economic development, 

is an important task that is of great interest to managers of enterprises 

in this sphere. 

Keywords: tourism, management, innovation, technology. 

Modern tourism is a complex social and economic system, an 

element of which is a highly profitable diversified economic and indust-

rial complex, which includes travel agencies, hotels and restaurants, 

cafes, accommodation etc.  

Structural changes in the economy, instability of the environment 

require a revision of the forms and methods of managing the market of 


