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ФАНДРАЙЗИНГ ЯК АЛЬТЕРНАТИВНИЙ ІНСТРУМЕНТ 

ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ  

В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Від початку повномасштабного вторгнення російської федерації на територію 

України та проголошення воєнного стану всі сфери суспільного життя в країні 

зазнали істотних змін. Відповідно система вищої освіти не стала виключенням, 

адже поряд з існуючими до повномасштабного вторгнення викликами та загрозами 

заклади вищої освіти зіткнулись: 

- з руйнуванням та знищенням їх інфраструктури в результаті ракетних 

обстрілів та бойових дій. Так станом на 01.09.2023 р. в Україні зруйновано 7 

заклади вищої освіти, а також 74 заклади зазнали руйнувань [1]. При цьому слід 

зазначити, що 34 заклади вищої освіти є переміщеними і відповідно втратили 

наявну матеріальну і технічну базу [2]; 

- зі значним скороченням рівня бюджетного фінансового. У 2022 р. видатки на 

забезпечення закладів вищої освіти становили 25,1 млрд. грн. або 51,2% від 

запланованого рівня [3]; 

- зі значною втратою кадрового потенціалу, а також із відтоком студентів. 

 Отже вирішення та подолання означених викликів і загроз вимагає значного 

зростання рівня фінансового забезпечення закладів вищої освіти. Проте в умовах 

повномасштабної війни, а також під час післявоєнної відбудови бюджетних 

ресурсів буде не достатньо, тому ключову роль в фінансуванні закладів вищої 

освіти повинні відігравати альтернативні джерела фінансування. 

https://mon.gov.ua/ua/news/zayustovano-nakaz-mon-yakij-unormovuye-pitannya-pidgotovki-pedagogichnih-pracivnikiv
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/recoveryrada/ua/education-and-science.pdf
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/recoveryrada/ua/education-and-science.pdf
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fmon.gov.ua%2Fua%2Fnews%2Fv-ukrayini-stvoreno-kadrovij-rezerv-dlya-kerivnikiv-zakladiv-osviti%3Ffbclid%3DIwAR2VKuoRV8HzKVMDOJFUuk0DDjB9-9w_QSoBY98HtHB04sIMQJRLXX3WQsA&h=AT0bIWE-Brr0PxJSDBiXgtW4S7BSOBIame1DA6nkj9Mfz8n5S9A6tCmwHle8gILoipTSBL2jcUsiYFKRNLIiQlmAWt7E4zERQzqcWg5UO3Pn1kCgddWqasNqMTekOK0&s=1
https://ukr-space.com.ua/news/189196?fbclid=IwAR2ZKbe2YIsy0kUu5phg6ohEZt-yVzuPlcPqnlEwMMujFSclIlSQLteOvrI
https://ukr-space.com.ua/news/189196?fbclid=IwAR2ZKbe2YIsy0kUu5phg6ohEZt-yVzuPlcPqnlEwMMujFSclIlSQLteOvrI
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Питання зміцнення фінансового забезпечення закладів вищої освіти не є 

новими для вітчизняної науки. Ця проблематика достатньо змістовно висвітлена в 

працях таких вітчизняних вчених, як: Боголіб Т.М., Красуля А.В., Кобушко Я.В., 

Осецький В.Л., Татомир І.Л. тощо. Проте в умовах воєнного стану та тривалої 

широкомасштабної війни держава не має можливості забезпечувати в повному 

обсязі постійно зростаючи потреби закладів вищої освіти відповідно виникає 

необхідність в пошуку альтернативних джерел фінансування їх діяльності. Одним 

з таких джерел є фандрайзинг. Тому дана тема набуває більшої актуальності 

враховуючи сьогоденні реалії. 

У широкому сенсі, під фандрайзингом розуміють комплекс методів і 

процедур, а також професійну діяльність щодо мобілізації фінансових та інших 

ресурсів з різноманітних джерел для реалізації соціально значущих, науково-

дослідних та бізнес-проєктів, що вимагають спеціальних знань і навичок, які 

можуть вплинути на прийняття позитивного рішення донором [4]. При цьому слід 

відмітити, що використання такого інструменту фінансового забезпечення, як 

фандрайзинг передбачає можливість отримувати допомогу не лише у вигляді 

фінансових ресурсів та матеріальних ресурсів (безповоротно передане обладнання, 

витратні матеріали, надання в користування об’єктів нерухомості, тощо), а й у 

вигляді нематеріальних активів таких як інформація, встановлення ділових 

зв’язків, волотерська допомога, безкоштовні послуги, тощо 

Спираючись на досвід провідних закладів вищої освіти США (рис. 1) можна з 

впевненістю зазначити, що фандрайзинг є ефективним джерелом залучення 

фінансових ресурсів для забезпечення навчальної та наукової діяльності освітнього 

закладу. Тобто використання де-кількох інструментів фандрайзингу одночасно 

може допомогти залучити необхідні фінансові і матеріальні ресурси, які 

гарантуватиме надання високоякісних освітніх послуг та забезпечуватиме 

проведення науково-дослідної роботи як викладачами, так і студентами на 

високому рівні, при цьому з реальною апробацією наукових досліджень. Крім того 

слід зауважити, що використання інструментів фандрайзингу буде реальним 

свідченням зростаючої автономії закладів вищої освіти, адже дозволить залучати 

кошти в рази більше ніж існуюче бюджетне фінансування. 

 
Рис. 1 Обсяг фінансових ресурсів залучених коледжами та університетами 

США у 2020 році за допомогою фандрайзингу 

Складено за даними [5] 
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Нажаль в Україні відсутня статистика щодо визначення обсягу залучення 

фінансових та матеріальних/не матеріальних ресурсів за допомогою фандрайзингу. 

Це дуже обмежує можливості проведення досліджень в даному напрямку. Проте 

до найбільш відомих фактів використання інструментів фандрайзингу закладами 

вищої освіти в Україні можна віднести утворення ендавментів університетів, 

зокрема Українського католицького університету, Києво-Могилянської академії, 

Інституту міжнародних відносин, Острозької академії,  фінансових установ (Тас-

Комерцбанку, Кредобанку, Укрексімбанку), а також благодійних фондів (фундації 

ім. князів-благодійників Острозьких (Рівне), «Захист» (Херсон), «Блакитна 

магістраль» (Київ), Фонду Короля Юрія (Івано-Франківськ). Однак в Україні не 

набула широко поширення практика створення ендавментів бізнес-компаніями та 

університетами для фінансування наукових досліджень та управління патентами 

[6]. 

Тому найбільш прийнятними формами фандрайзингу на сьогоднішній день 

можуть бути: 

- утворення ендавмент-фондів, що можуть формуватися за рахунок особливих 

цільових внесків, наприклад, фінансової допомоги від успішних випускників; 

- активізація співпраці закладів вищої освіти з вітчизняним бізнесом 

результатам якої може бути утворення фондів для забезпечення та реалізації 

наукових проєктів; 

- залучення грантів та участь у міжнародних наукових, освітніх та фінансових 

проєктах.  

Отже, використання нових механізмів та активізація співробітництва між 

закладами вищої освіти, вітчизняним та зарубіжним бізнесом, міжнародними 

організаціями та інституціями, благодійними організаціями матиме позитивні 

економіко-соціальні ефекти для майбутнього розвитку системи вищої освіти, 

підвищуватиме якість підготовки випускників, та в цілому сприятиме зростанню 

наукового потенціалу України.  
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