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речей. Також для оцінки ступеня фінансової стійкості підприємства доцільно 

використовувати математичні моделі, насамперед ті, які дозволяють певною 

мірою нівелювати вплив зовнішніх чинників. 
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З початком широкомасштабного вторгнення Росії в Україну органи 

місцевого самоврядування, як і вся держава в цілому, зіткнулись з новими 

викликами і проблемами, вирішення яких, в першу чергу, потребує додаткових 

фінансових ресурсів. Від наповнення місцевих бюджетів на сьогоднішній день 

залежить не лише забезпечення життєдіяльності та розвиток територіальних 
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громад, а й допомога збройним силам України, територіальній обороні, 

підтримка місцевого населення та внутрішньо переміщених осіб, ліквідація 

наслідків вторгнення тощо. 

Відповідно в умовах воєнного стану надзвичайно важливим є 

забезпечення оперативного, безперервного та повного виконання місцевих 

бюджетів. З цією метою центральними органами влади було прийнято низку 

змін у бюджетне законодавство, що дозволило своєчасно та оперативно 

реагувати на фінансові потреби місцевих органів самоврядування. 

 

Таблиця 1 – Доходи місцевих бюджетів в період з січня по серпень 2022 р. 

Області 
Доходи 

план, млн грн факт, млн грн виконання,% 

Вінницька 20771,8 13239,0 63,7 

Волинська 13300,2 9033,0 67,9 

Дніпропетровська 57971,0 37219,0 64,2 

Донецька 26216,2 13870,1 52,9 

Житомирська 16369,0 10847,7 66,2 

Закарпатська 14778,1 10196,6 68,9 

Запорізька 24556,9 13408,7 54,6 

Івано-Франківська 16943,4 11144,1 65,7 

Київська 30869,0 18902,2 61,2 

Кіровоградська 12804,5 8060,0 62,9 

Луганська 9024,6 4746,4 52,5 

Львівська 36734,0 25069,7 68,2 

Миколаївська 14794,3 9829,3 66,4 

Одеська 33721,6 21596,8 64,0 

Полтавська 24149,2 15663,5 65,8 

Рівненська 14531,3 9913,3 68,2 

Сумська 13793,4 8224,8 59,6 

Тернопільська 12210,5 7925,3 64,9 

Харківська 37840,2 20555,1 54,3 

Херсонська 12166,4 5580,0 45,8 

Хмельницька 16106,3 10686,5 66,3 

Черкаська 15903,5 10157,6 63,8 

Чернівецька 9980,9 6726,8 67,3 

Чернігівська 13208,6 7762,7 58,7 

 

В результаті внесення змін в бюджетне законодавство та прийняття ряду 

управлінських рішень місцевою владою на 01.08.2022 р. спостерігається 

профіцитність всіх зведених обласних бюджетів (табл. 1). При цьому слід 
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зауважити, що для державного бюджету є характерним зростання дефіциту. 

Але профіцитність місцевих бюджетів в даному випадку обумовлена не 

фактичним зростанням надходжень до місцевих бюджетів, а «замороженням» 

видатків спеціальних фондів, згортанням інфраструктурних проєктів, 

заборгованістю по низці виплат через відміну захищених статей видатків 

бюджету на час воєнного стану, оптимізацією фінансів комунальних 

підприємств тощо. 

Щодо плану виконання доходної частини місцевих бюджетів, то лише в 

тих областях де відбувались бойові дії та які частково або повністю окуповані 

дохідна частина виконана менше ніж на 60% від запланованого обсягу. У всіх 

інших регіонах середні показники виконання дохідної частини місцевих 

бюджетів знаходяться на рівні 2021 р., що свідчить про ефективність 

проведених стабілізаційних заходів. Проте ефективність цих заходів носить 

короткостроковий характер і відповідно в подальшому доцільно переглянути 

підходи щодо формування дохідної частини місцевих бюджетів. 
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ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОЇ МОДЕЛІ БЮДЖЕТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Сьогодні, коли Україна переживає тяжкі часи, ще більшої актуальності 

набуває питання раціонального витрачання бюджетних фінансових ресурсів, які 

завжди є обмеженими. Вирішенням даної проблеми є ефективне управління 


